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One Vision,
Expanding Global Horizons

Satu Visi, Memperluas Cakrawala Global

Dalam lanskap bisnis yang dinamis, PT
Indo Oil Perkasa Tbk terus beradaptasi
dan menciptakan terobosan strategis
untuk menjaga keberlanjutan usaha.
Sepanjang tahun 2025, kami berhasil
memperkuat fondasi permodalan melalui
konsolidasi kinerja dan profitabilitas yang
solid. Hal ini dibuktikan dengan
peningkatan hasil produksi, penjualan,
dan stabilitas bahan baku yang menguat
signifikan pada paruh kedua, khususnya
di kuartal ketiga dan keempat. Ditambah
dengan optimalisasi mesin ekstraksi yang
sukses meningkatkan yield, pencapaian
ini menjadi landasan operasional yang
kuat bagi kami untuk memasuki fase
pertumbuhan selanjutnya.

In a dynamic business landscape, PT Indo
Oil Perkasa Tbk continuously adapts and

pioneers strategic breakthroughs to
ensure business sustainability.
Throughout 2025, we successfully

fortified our capital foundation through
robust performance consolidation and
profitability. This is evidenced by
increased production yields, sales, and
raw material stability, which strengthened
significantly in the second half of the
year, particularly during the third and
fourth quarters. Coupled with the
optimization of extraction machinery that
successfully enhanced vyield rates, these
achievements establish a solid

operational groundwork for us to enter
the next phase of growth.




Berbekal fondasi tersebut, PT Indo OiIl
Perkasa Tbk Kkini melangkah agresif
mewujudkan visi "One Vision, Expanding
Global Horizons" melalui ekspansi
jangkauan operasional ke berbagai
negara baru. Untuk memperkuat pijakan
global ini, kami telah mendirikan anak
perusahaan baru serta menjalin kemitraan
strategis melalui Joint Venture. Langkah
ekspansl Inl selaras dengan komitmen
kami untuk terus menggenjot ekspor
Crude Coconut Oil (CNO) demi
menyumbang devisa negara, sekaligus
memaksimalkan potensi besar Indonesia
sebagai pengekspor CNO terbesar kedua
di dunia.

Untuk mendukung pertumbuhan bisnis
global yang berkelanjutan, kami selalu
berfokus pada peningkatan mutu, nilai
tambah, serta pemahaman mendalam
terhadap kebutuhan pasar. Kami yakin
bahwa melalui inovasi layanan, adopsi
teknologi mutakhir, dan komitmen Kkuat
dalam menjaga kemitraan erat dengan
para petani kopra, PT Indo Oil Perkasa
Tbk akan terus tangguh menghadapi
tantangan global dan menjadi mitra
terpercaya bagi seluruh pemangku
kepentingan.
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Building upon this foundation, PT Indo Ol
Perkasa Tbk is now taking aggressive
strides to realize the vision of "One
Vision, Expanding Global Horizons" by
expanding our operational footprint into
various new countries. To solidify this
global foothold, we have established new
subsidiaries and forged  strategic
partnerships through Joint Ventures. This
expansion aligns with our unwavering
commitment to continuously boost Crude
Coconut Oil (CNQO) exports, contributing
to national foreign exchange revenues
while maximizing Indonesia's immense
potential as the world's second-largest
CNO exporter.

To support sustainable global business
growth, we consistently focus on
enhancing quality, creating added value,
and fostering a profound understanding
of market demands. We are confident
that through  continuous  service
iInnovation, the adoption of cutting-edge
technology, and a steadfast commitment
to maintaining close partnerships with
copra farmers, PT Indo Oil Perkasa Tbk
will remain resilient in navigating global
challenges and stand as a trusted partner
for all stakeholders.



Sanggahan dan Batasan
Tanggung Jawab

Disclaimer and Scope of Responsibilities

Laporan Tahunan dan Laporan
Keberlanjutan 2025 PT Indo Oil Perkasa
Thk (yang selanjutnya disebut
"Perseroan”) disusun berdasarkan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.
29/POJK. 04/2016 tentang Laporan
Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik
serta Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
No. 51/POJK. 03/2017 tentang Penerapan
Keuangan Berkelanjutan bagi Lembaga
Jasa Keuangan, Emiten, dan Perusahaan
Publik. Muatan konten laporan ini sesuai
dengan Surat Edaran Otoritas Jasa
Keuangan No.16/SEOJK. 04/2021 tentang
Bentuk dan isi Laporan Tahunan Emiten
atau Perusahaan Publik.

In a dynamic business landscape, PT Indo
Oil Perkasa Tbk continuously adapts and

pioneers strategic breakthroughs to
ensure business sustainability.
Throughout 2025, we successfully

fortified our capital foundation through
robust performance consolidation and
profitability. This is evidenced by
increased production yields, sales, and
raw material stability, which strengthened
significantly in the second half of the
year, particularly during the third and
fourth quarters. Coupled with the
optimization of extraction machinery that
successfully enhanced vyield rates, these
achievements establish a solid

operational groundwork for us to enter
the next phase of growth.




Laporan ini memuat informasi terkait
prinsip-prinsip  keberlanjutan  dalam
seluruh aspek bisnis yang dijalankan
serta kinerja ekonomi, sosial, dan
lingkungan Perseroan selama periode 1
Januari 2025 hingga 31 Desember 2025,
disertai dengan perbandingan Kkinerja
tahun-tahun sebelumnya. Selain itu,
Laporan Tahunan dan Laporan
Keberlanjutan Inl  juga menyajikan
informasi terkait proyeksi kerja Perseroan
di tahun selanjuthnya vyang disusun
pberdasarkan pernyataan-pernyataan
prospektif dan berbagai asumsi mengenai
kondisi mendatang Perseroan, serta
lingkungan bisnis yang terkait, sehingga
dapat mengakibatkan perkembangan
aktual secara material berbeda dari yang
dilaporkan. Oleh Karena itu, Perseroan
menghimbau agar pemangku kepentingan
dapat menggunakan informasi tersebut
secara  bilak dalam  pengambilan
keputusan.

Informasi lebih lanjut terkait laporan ini
dan muatan di dalamnya dapat diperoleh
melalui:

Sekretaris Perusahaan

PT Indo Oil Perkasa Tbk.

JI. Raya Perning No. 39, Jetis, Mojokerto,
Jawa Timur - Indonesia 61352

T: (+62321) 367 1741

F: (+6221) 3670749

E: corseciop@ioperkasa.com

W: https://indooilperkasa.com
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This report contains information related
to sustainability principles in all aspects
of the current ongoing business, as well
as the Company's economic, social, and
environmental performance during the
period of 1 January 2025 to 31 December
2025, completed with a comparison of
performance of the previous years. In
addition, the Annual Report and
Sustainability Report also present
information related to the Company's
work projections for the following year
compiled based on prospective
statements and various assumptions
regarding the  Company's  future
conditions and the related business
environment, which may result in actual
developments that are  materially
different from those reported. Therefore,
the Company urges stakeholders to use
the information with discretion in the
decision making.

Further information regarding this report
and its contents can be obtained
through:

Corporate Secretary

PT Indo Oil Perkasa Tbk.

JI. Raya Perning No. 39, Jetis, Mojokerto
East Java - Indonesia 61352

T: (+62321) 367 1741

F: (+6221) 3670749

E: corseciop@ioperkasa.com

W: https://indooilperkasa.com
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Sepanjang perusahaan berjalan,
perusahaan mencatat berbagai capaian
yang mencerminkan pertumbuhan dan
ketahanan bisnis di tengah dinamika
industri. Peningkatan performa, ekspansi
pasar, serta optimalisasi lini bisnis
menjadi faktor utama yang mendorong
kinerja perusahaan tetap kompetitif dan
relevan.

Throughout its history, the company has
achieved numerous milestones that
reflect its growth and resilience amid
industry dynamics. Improved
performance, market expansion, and
business line optimization have been key
factors in keeping the company
competitive and relevant.



Ikhtisar Kinerja Keberlanjutan
Sustainability Performance Overview

Uraian Satuan
Description Unit

Aspek Ekonomi (B.1)
Economic Aspect

Penjualan Rp Juta 1.035.606.692.811 634.376.822.301

Sales

Laba Tahun Berjalan

Net Profit Rp Juta 7.566.702.658 6.345.794.481
Total Aset
Asset Total Rp Juta 259.380.608.868 219.173.546.120

Total Liabilitas

Liabilities Total Rp Juta 161.043.277.841 128.359.964.261

Aspek Lingkungan (B.2)
Environmental Aspect

Pemakaian Listrik

. _~ KwH 3.663.177 4131.488
Electricty Consumption

Pemakaian BBM

. Liter 28.375 12.420
Use of Gasoline

Volume Pemakaian Air

Volume of Water Use m3 19.250 18.349

Biaya Pelestarian Lingkungan Rp * *
Environmental Consumption Cost

Total Emisi TonCO2e * "
Emmision Total

Pengurangan Entitas Emisi TonCO2e * *
Reduction of Emission Intensity

Jumlah dan Materi Paduan Lingkungan Hidup yang

Diterima dan Terselesaikan Kasus
Number and material of environmental complaints Case
received and resolved

Aspek Sosial (B.3)
Social Aspect

Turnover Ratio Karyawan
Employee Turnover Ratio

Total Jumlah Karyawan

Total Number of Employees Orang 234 228

Biaya Pelatihan Karyawan ” ’
Employee Training Costs Rp

Dana CSR R A
CSR Fund Rp
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Ikhtisar Keuangan
Financial Highlight

Laporan Laba (Rugi) Konsolidasi Consolidated Statements of Profit
g';ls:p fion 2024 Description
PENJUALAN 1.035.606.692.811 634.376.822.301 SALES
BEBAN POKOK PENJUALAN (990.817.868.170) (588.206.732.966) COST OF SALES
LABA BRUTO 44.788.824.641 46.170.089.335 GROSS PROFIT
Beban Umum & Administrasi (26.365.818.989) (29.275.685.778) General & Administrative Expenses
Pendapatan (Beban) Lain-lain 295.841.686 (635.979.503) Other income (expenses)
LABA USAHA (OPERASIONAL) 17.019.753.363 16.258.424.054 OPERATING PROFIT
Beban Bunga dan Keuangan (9.334.780.390) (8.146.678.565) Finance costs
LABA SEBELUM PAJAK 9.384.066.948 8.111.745.489 PROFIT BEFORE INCOME TAX
(Beban) Pajak Penghasilan (1.823.866.470) (1.765.951.008) INCOME TAX (EXPENSE)
LABA TAHUN BERJALAN 7.566.702.658 6.345.794.481 NET PROFIT FOR THE YEAR
Komp. Lain (Setelah Pajak) (42.953,490) (18.391.860) Other Comp. Income (Loss)
LABA KOMPREHENSI 7.523.749.168 6.327.402.621 TOTAL COMPREHENSIVE INCOME
LABA PER SAHAM 16,66 13,98 EARNINGS PER SHARE

9 Annual Report 2025 | PT INDO OIL PERKASA TBK



10

Uraian
Description

ASET LANCAR

Kas dan setara kas

Piutang usaha:

Pihak ketiga

Pihak berelasi

Piutang lain-lain Pihak ketiga

Piutang lain-lain Pihak berelasi

Persediaan

Biaya dibayar di muka

Pajak dibayar di muka

Total Aset Lancar

ASET TIDAK LANCAR

Investasi saham

Aset tetap - bersih

Aset hak-guna

Aset pajak tangguhan

Uang muka dan biaya
dibayar di muka

Uang jaminan

Laporan Posisi Keuangan Konsolidan
dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain

9.272.108.179

26.538.007.169

959.040.000

9.985.551

2.385.766.119

146.011.716.920

6.135.763.963

191.312.388.901

6.426.000.000

43.916.130.188

9.241.685.245

8.110.204.534

373.500.000
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Consolidated Statements of Financial Position
In Rupiah, unless otherwise stated

9.774.791.533

18.528.484.726

9.985.551

975.363.603

118.645.507.504

23.879.959

1.766.819.181

149.726.832.057

6.725.000.000

49.067.813.944

9.823.528.840

195.266.951

3.261.604.328

373.500.000

Description

CURRENT ASSETS

Cash and cash equivalents

Trade receiveables:

Third party

Related party

Other receivables third party

Other receivables related party

Inventories

Prepaid expenses

Prepaid taxes

Total Current Assets

NON-CURRENT ASSETS

Share investment

Net fixed assets

Right-of-use assets

Deferred tax assets

Advances and prepaid expenses

Refundable deposit



Laporan Posisi Keuangan Konsolidan

dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain
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Uraian
Description

Total Aset Tidak Lancar

JUMLAH ASET

LIABILITAS

LIABILITAS JANGKA PENDEK

Utang usaha

Pihak ketiga

Pihak berelasi

Utang pajak

Utang bank jangka pendek

Utang lain-lain

Uang muka penjualan

Beban akrual

Utang jangka panjang yang jatuh
tempo dalam satu tahun:

Utang bank

Utang pembiayaan konsumen

Liabilitas sewa

Total Liabilitas
Jangka Pendek
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68.068.219.967

259.380.608.868

35.978.184.939

653.459.704

99.198.751.754

2152.035.808

1.058.437.784

1.357.310.458

3.802,227.747

55.861.298

1.035.312.003

145.291.581.495

Consolidated Statements of Financial Position

69.446.714.063

219.173.546.120

22.999.112.932

2.154.160.453

82.124.848.596

6.725.000.000

127.761.000

1.998.615.178

2.634.393.612

633.732.334

4.192.883.802

123.591.517.907

In Rupiah, unless otherwise stated

Description

Total Non-Current Assets

TOTAL ASSETS

LIABILITIES

CURRENT LIABILITIES

Trade payables

Third parties

Related party

Taxes payable

Short-term bank loans

Other payable

Advances from Customers

Accrued expenses

Current Maturities of
Long-Term Liabilities:

Bank loans

Consumer financing payables

Lease liabilities

Total Current Liabilities



Laporan Posisi Keuangan Konsolidan

dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain

Uraian
Description

LIABILITAS JANGKA PANJANG

Utang lain-lain pihak berelasi

Utang jangka panjang setelah
dikurangi bagian jangka pendek:

Utang bank

Utang pembiayaan konsumen

Liabilitas sewa

Liabilitas imbalan pascakerja

Total Liabilitas Jangka Panjang

JUMLAH LIABILITAS

EKUITAS

Modal dasar, ditempatkan, dan
disetor penuh - 454.056.563 saham
dengan nominal Rp100 per saham

Tambahan modal disetor

Saldo laba

Dapat ditentukan penggunaannya

Belum ditentukan penggunaannya

Penghasilan (rugi)
komprehensif lain

TOTAL EKUITAS

TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS
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13.751.585.084

9.448.494

1.033.691.669

641.370.000

15.751.696.346

161.043.277.841

45.405.656.300

23.612.993.860

2.600.000.000

26.817.250.347

(98.569.480)

98.337.331.027

259.380.608.868

Consolidated Statements of Financial Position

2024

2.107.514.881

218.555.026

1.985.796.447

456.580.000

4.768.446.354

128.359.964.261

45.405.656.300

23.612.993.860

1.000.000.000

20.850.54/.689

(55.615.990)

90.813.581.859

219.173.546.120

In Rupiah, unless otherwise stated

Description

NON-CURRENT LIABILITY

Other payables - related parties

Long-Term Liabilities (Net of
Current Maturities):

Bank loans

Consumer financing payables

Lease liabilities

Post-employment benefit liabilities

Total Non-Current Liabilities

TOTAL LIABILITIES

EQUITY

Authorized, issued, and fully
paid - 454,056,563 shares at
par value of Rp 100 per share
Additional Paid-in Capital

Retained earnings

Appropriated

Unappropriated

Other comprehensive income (loss)

TOTAL EQUITY

TOTAL LIABILITIES DAN EQUITY



Grafik Ikhtisar Keuangan
Chart of Financial Highlight

Jumlah Asset / Total Asset Jumlah Liabilitas / Total Liabilities

Rp259,380,608,868
Rp219,173,546,120

Rp161,043,277,841

Rp128,359,064,261

2025 2024 2025 2024
Jumlah Ekuitas / Total Equity Penjualan / Sales
Rp98,337,331,027 Rp1,035,606,692,811

Rp90,813,581,859

Rp634,376,822,301

2025 2024 2025 2024

Laba Bersih Tahun Berjalan /
Laba Kotor / Gross Profit Net Profit For The Year

Roa4788,824 641 RPA6170.089,335 Rp7,566,702,658 W
Rp6,345,794,481

2025 2024 2025 2024
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Ikhtisar Saham

Saham Perseroan telah tercatat

dan

diperdagangkan di Bursa Efek Indonesia
dengan kode "OILS” sejak 6 September
2021. Berikut merupakan kinerja saham
Perseroan selama dua tahun terakhir.

Stocks Highlights

The Company’s shares have been listed

and traded on the

Indonesia Stock

Exchange under the ticker “OILS” since

September
presents

the

2021.

The
Company’s

following
stock

performance over the past two years.

( Periode 2025 Harga Tertinggi Harga Terendah Harga Penutupan Kapitalisasi Pasar Sistem yang Beredar
No 2025 Period Highest Price Lowest Price Closing Price Market Capitalization Share Outstanding
1 ot pelile il oo 107 78 86 Rp39.048.864.418 454.056.563
Kuartal 2 (Apr - Jun 2025)
2. 2nd Quarter (Apr - Jun 2025) 109 80 100 Rp45.405.656.300 454,056,563
3 Kuartal 1 (Jan - Mar 2025)
: 1st Quarter (Jan-Mar 2025) 260 99 260 Rp118.054.706.380 454,056.563
Kuartal 4 (Okt - Des 2025
\ a. Miabcdibvt i il 3136 186 230 Rp104.433.009.490 454.056.563 /

Grafik Pergerakan Harga Saham Tahun 2025
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K Periode 2024 Harga Tertinggi Harga Terendah Harga Penutupan Kapitalisasi Pasar Sistem yang Eemd_u\
No 2024 Period Highest Price Lowest Price Closing Price Market Capitalization Share Outstanding
K | - 4
1. 1;%;1,.};;’ ?j;n_';'f;ffé ,;, 125 115 123 Rp55.848.957.249 454.056.563
Kuartal 2 (Apr - Jun 2024)
2. 2nd Quarter (Apr - Jun 2024) 95 85 90 Rp40.865.090.67045 454.056.563
3 Kuartal 1 (Jan - Mar 2024)
: 1st Quarter (Jan-Mar 2024) 96 87 92 Rp41.773.203.796 454.056.563
Kuartal 4 (Okt - Des 2024
\ a. oty onys 100 94 98 Rp44.487.543.174 454.056.563
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Informasi Efek Lainnya

Sampai dengan 31 Desember 2025,
Perseroan belum melakukan penerbitan
obligasi maupun efek lainnya, sehingga
iInformasi terkait jumlah, tingkat bunga,
tanggal jatuh tempo, serta peringkat
obligasi atau efek tersebut tidak relevan
untuk disajikan dalam Laporan Tahunan
2025,

Penghargaan dan Sertifikasi 2025

Other Securities Information

As of December 31, 2025, the Company
has not issued any bonds or other
securities; therefore, information
regarding the amount, interest rate,
maturity date, and ratings of such
iInstruments is not relevant to be
disclosed in the 2025 Annual Report.

2025 Award and Certification

(/ Nama Sertifikasi Masa Beriaku Lembaga Pemberi Penghargaan \
No Name of Certification Valid Period Certifying Agency
19 Oktober 2025 - 19 Oktober 2026 Rabbi Mordhechai Abergel (Orthodox
IFICAT
L ROSER CERTHILATE October 19, 2025 - October 19, 2026 Jewish Community of Singapore)
: 25 April 2025 - 25 Februari 2026 Americo Quality Standards
e N EES April 25, 2025 - February 25, 2026 Registech PVT.LTD
: 25 April 2025 - 25 Februari 2026 Americo Quality Standards
& 50 220002013 April 25, 2025 - February 25, 2026 Registech PVT.LTD
a. Sertifikat Halal No. ID004100000201740621 Qf Otk el 2021 Skaang Majelis Ulama Indonesia (MU!) )
*xk October 07, 2021 - until present j,,

Aksi Korporasi

Hingga akhir tahun 2025, Perseroan tidak
melakukan aksi korporasi apa pun.

Suspensi / Delisting

Hingga akhir tahun 2025, tidak terdapat

informasi mengenai penghentian
sementara perdagangan saham
(suspensi) maupun pembatalan

pencatatan saham (delisting) atas saham
Perseroan.

Keanggotaan di Asosiasi
Perseroan terdaftar sebagai

Indonesia Corporate
Association (ICSA).

anggota
Secretary
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Corporate Action

Through the end of 2025, the Company
did not undertake any corporate actions.

Suspension / Delisting

As of the end of 2025, there was no
information regarding any suspension of
trading or delisting of the Company’s
shares.

Membership in Association

The Company is a member of the
Indonesia Corporate Secretary

Association (ICSA)



Peristiwa Penting 2025

Perseroan menyelenggarakan  Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan
(RUPST) untuk Tahun Buku 2024 di Hotel
Vasa Surabaya. Kegiatan tersebut dihadiri
oleh seluruh jajaran Dewan Komisaris dan
Direksi, serta para pemegang saham
OILS beserta kuasanya, dalam rangka
membahas laporan pertanggungjawaban

manajemen atas Kkinerja Perseroan
selama tahun buku 2024.
Sejalan dengan agenda penguatan

kinerja dan pengembangan usaha, PT
Indo Oil Perkasa melakukan langkah
Investasi pada PT Indo Kelapa Perkasa
dan PT Indosena Perkasa Refineries
sebagai bagian dari strategi penguatan
sinergi dan optimalisasi  kontribusi
terhadap pertumbuhan usaha. Inisiatif ini
ditujukan untuk memperkuat posisi
Perseroan dalam memperluas jangkauan
bisnis serta meningkatkan daya saing
secara berkelanjutan.

Event Highlight in 2025

The Company held its Annual General
Meeting of Shareholders (AGMS) for the
2024 financial year at Hotel Vasa
Surabaya. The event was attended by all
members of the Board of Commissioners
and the Board of Directors, as well as
OILS shareholders and their proxies, to
discuss the management accountability
report on the Company’s performance for
the 2024 financial year.

In line with the performance
enhancement and business development
agenda, PT Indo Oil Perkasa has made
strategic investments in PT Indo Kelapa
Perkasa and PT Indosena Perkasa
Refineries as part of its strategy to
enhance synergy and optimize
contributions to business growth. This

Initiative aims to strengthen the
Company's position Iin expanding its
business reach and sustainably

enhancing its competitiveness.




Laporan
Manajemen

PT INDO OIL PERKASA Tbk




Pandangan dan evaluasi manajemen
terhadap kondisi perusahaan, termasuk
strategi yang dijalankan, tantangan yang
dihadapi, serta langkah adaptif dalam
menjaga keberlanjutan bisnis. Disusun
sebagai  bentuk transparansi  dan
akuntabilitas kepada seluruh pemangku
kepentingan.
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perspective and
assessment of the company’s condition,
including the strategies implemented, the

Management’s

challenges faced, and the adaptive
measures taken to ensure Dbusiness
sustainability. Prepared as a
demonstration of transparency and
accountability to all stakeholders.



Dewan
Komisaris

Board Of Commisioners

Sulastri

Komisaris Utama
President Commisioner
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Laporan Dewan Komisaris

Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan yang Terhormat,

Dalam kesempatan ini, saya mewakili
Dewan Komisaris menyampaikan
apresiasi yang setinggi-tingginya kepada
para pemegang saham serta seluruh
pemangku kepentingan atas kepercayaan
dan dukungan yang telah diberikan.
Ucapan terima kasih juga kami sampaikan
kepada jajaran Direksi beserta seluruh
staf dan karyawan atas dedikasi dan
kontribusinya.

Komisaris memberikan
penghargaan atas berbagai langkah
strategis yang telah dijalankan oleh
Manajemen dan seluruh lini PT Indo Oll
Perkasa Tbk (“Perseroan” atau “OILS")
sepanjang  tahun 2025, sehingga
Perseroan mampu menutup tahun buku
dengan kinerja yang positif. Selanjutnya,
atas nama Dewan Komisaris, izinkan saya
menyampaikan Laporan Pengawasan
terhadap pengelolaan Perseroan yang
telah dilaksanakan oleh Direksi untuk
tahun buku 2025.

Dewan

Tinjauan Atas Perkembangan
Makroekonomi dan Industri Tahun 2025

Sepanjang tahun 2025, kondisi
makroekonomi global menunjukkan fase
moderasi setelah periode pemulihan yang
panjang pascapandemi. Pertumbuhan
ekonomi dunia tercatat melambat ke
kisaran 2,8%, sementara perekonomian
Indonesia tumbuh relatif stabil pada
rentang 4,8%-4,9%, meskipun sedikit
berada di bawah target 5%. Tekanan
terhadap daya beli masyarakat serta
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Report from Board of
Commissioners

Dear Shareholders and Stakeholders,

On this occasion, on behalf of the Board
of Commissioners, | would like to express
our highest appreciation and gratitude to
the shareholders and all stakeholders for
their continued trust and support. We
also extend our sincere thanks to the
Board of Directors, as well as all staff and
employees, for their dedication and
contributions.

The Board of Commissioners
acknowledges and appreciates the
various strategic initiatives undertaken by
the Management and all levels of PT Indo
Oil Perkasa Tbk (“the Company” or
“OILS”) throughout 2025, which have
enabled the Company to close the
financial year with positive performance.
Furthermore, on behalf of the Board of
Commissioners, please allow me to
present the Supervisory Report on the
management of the Company carried out
by the Board of Directors for the financial
year 2025.

View on Macroeconomics and Industry
Growth in 2025

Throughout 2025, the global
macroeconomic landscape entered a
phase of moderation following an
extended post-pandemic recovery
period. Global economic growth slowed
to around 2.8%, while Indonesia’s
economy remained relatively stable,
expanding within the range of 4.8%-
4.9%, slightly below the 3% benchmark.
Pressure on household purchasing power



kecenderungan investasi yang masih

tertahan  turut mempengaruhi laju
pertumbuhan domestik. Di sisi lain,
kinerja perdagangan luar negeri tetap

menunjukkan ketahanan, dengan neraca
perdagangan Indonesia yang terus
mencatatkan surplus, didukung oleh
penguatan harga sejumlah komoditas
strategis di pasar global.

Di tengah perlambatan tersebut, industri
minyak kelapa (Coconut Qil/CCOQO) justru
mengalami pertumbuhan yang signifikan
sepanjang tahun 2025. Harga minyak
kelapa dunia meningkat tajam hingga
mencapai rata-rata sekitar USD 2.483 per
metrik ton, didorong oleh keterbatasan
pasokan akibat faktor cuaca ekstrem
serta tantangan  struktural berupa
penuaan tanaman kelapa di negara
produsen utama. Kondisl inl berdampak
positif terhadap kinerja ekspor Indonesia
yang mencatat pertumbuhan nilai ekspor
secara signifikan, seiring meningkatnya
permintaan dari pasar global, khususnya
dari kawasan Asia dan Amerika. Selain itu,
tingginya permintaan lintas sektor, mulai
dari industri makanan, kosmetik, hingga
energi alternatif, turut memperkuat posisi
minyak  kelapa sebagali komoditas
strategis dengan prospek yang tetap
menjanjikan.

Pandangan Atas Implementasi
Strategi Tahun 2025

Secara umum, Dewan Komisaris
memberikan apresiasi atas berbagai
langkah dan inisiatif strategis yang

dijalankan oleh Direksi sepanjang tahun
2025. Di tengah tren pemulihan ekonomi,
Dewan Komisaris menilai Direksi telah
responsif dalam mendorong peningkatan
kinerja penjualan Perseroan.
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and subdued Iinvestment activity
contributed to the tempered pace of
domestic growth. Nevertheless,
Indonesia’s external sector continued to
demonstrate resilience, with the trade
balance maintaining a surplus, supported
by stronger prices of several Kkey
commodities in the global market.

Amid this broader slowdown, the coconut
oil industry (Coconut Qil/CCO) recorded
notable growth throughout 2025. Global
coconut oil prices surged significantly,
reaching an average of approximately
USD 2,483 per metric ton, driven by
supply constraints caused by extreme
weather conditions and  structural
challenges such as aging coconut
plantations in major producing countries.
This development positively impacted
Indonesia’s export performance, which
saw substantial growth in export value
alongside rising demand from Kkey
International markets, particularly across
Asia and the United States. In addition,
strong cross-sector demand—from the
food industry to cosmetics and
renewable energy—further reinforced
coconut oll's position as a strategic
commodity with promising long-term
prospects.

View on Strategic
Implementation in 2025

Overall, the Board of Commissioners
appreciates the strategic initiatives and
actions undertaken by the Board of
Directors throughout 2025. Amid the
ongoing economic recovery, the Board of
Commissioners recognizes the Directors’
responsiveness In driving improvements
in the Company'’s sales performance.



Kinerja tersebut turut didukung oleh
tingginya produksi kopra secara nasional,
sehingga ketersediaan bahan baku bagi
OILS tetap terjaga dengan baik. Di sisi
operasional, pabrik  Perseroan  di
Mojokerto mencatatkan produksi sebesar
20.54314 ton minyak serta 30.825,36 ton
tepung kopra selama tahun 2025.

Dewan Komisaris juga menyampaikan

bahwa Perseroan berhasil mencapai
target yang telah ditetapkan untuk tahun
2025. Realisasi penjualan  sebesar

Rp634.376,382 juta serta total penghasilan
komprehensif lain tahun berjalan sebesar
Rp6.327,4 juta menjadi capaian yang
patut diapresiasi dan dipertahankan ke
depannya.

Dalam menjalankan fungsi pengawasan
dan pemberian nasihat kepada Direksi,
Dewan Komisaris melaksanakan Rapat
Gabungan bersama Direksi sebagai
mekanisme  utama. Melalui  forum
tersebut, Dewan Komisaris
menyampaikan berbagai rekomendasi
sesuai dengan tugas, tanggung jawab,
dan kewenangannya. Sepanjang tahun
2025, telah dilaksanakan 4 (empat) kali
Rapat Gabungan dengan agenda yang
selaras dengan fungsi pengawasan
Dewan Komisaris.

Perubahan Komposisi Komisaris

Sehubungan dengan komposisi anggota
Dewan Komisaris, dapat disampaikan
bahwa tidak terdapat perubahan dalam
susunan Dewan Komisaris sepanjang
tahun 2025.
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This performance was further supported
by the high level of national copra
production, ensuring a stable supply of
raw materials for OILS. From an
operational perspective, the Company’s
plant in Mojokerto recorded production of
20,543.14 tons of oil and 30,825.36 tons
of copra meal during 2025.

The Board of Commissioners is also
pleased to report that the Company
successfully achieved its targets for
2025. Sales realization of Rp634,376.82
million, along with other comprehensive
income for the year amounting to
Rp6,327.4 million, represents an
achievement that deserves recognition
and should be sustained going forward.

In carrying out its supervisory and
advisory functions, the Board of
Commissioners utilizes Joint Meetings
with the Board of Directors as its primary
mechanism. Through these meetings, the
Board of Commissioners provides
recommendations in accordance with its
roles, responsibilities, and authority.
Throughout 2025, a total of four Joint
Meetings were held, covering agendas
aligned with the Board's supervisory
duties.

Changes in Board of
Directors Composition

With respect to the composition of the
Board of Commissioners, it is noted that

there were no changes to its composition
throughout 2025.



Pandangan Atas Prospek Usaha

Prospek industri minyak kelapa global

pada tahun 2025 menunjukkan arah
pertumbuhan yang positif dan
berkelanjutan, seiring dengan

meningkatnya kebutuhan pasar terhadap
produk berbasis kelapa di berbagai
sektor. Permintaan yang terus
berkembang tidak hanya berasal dari
industri pangan, tetapi juga dari sektor
non-pangan yang semakin luas,
menjadikan minyak kelapa sebagai
komoditas dengan nilai strategis tinggi di
pasar internasional. Kondisi ini membuka
peluang vyang signifikan bagi pelaku
usaha di Iindustri pengolahan Kkelapa,
termasuk Perseroan, untuk memperluas
jangkauan pasar serta memperkuat daya
saing produk di tingkat global.

Berdasarkan proyeksi dari Zion Market
Research, ukuran pasar minyak kelapa
global diperkirakan akan mencapai
USD10,65 miliar pada tahun 2030,
dengan tingkat pertumbuhan tahunan
gabungan (CAGR) sebesar 731% dari
posisi USDS5,98 miliar pada tahun 2022.
Pertumbuhan iNi mencerminkan
meningkatnya  preferensi  konsumen
terhadap produk yang lebih alami dan
berkelanjutan, sekaligus mendorong
diversifikasi penggunaan Crude Coconut
Oil (CNO) di berbagai industri, seperti
makanan olahan, kosmetik, serta produk
perawatan pribadi. Tren ini diyakini akan
terus berlanjut, seiring dengan perubahan
gaya hidup dan meningkatnya kesadaran
masyarakat global terhadap kesehatan
dan keberlanjutan.
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View on Business Prospect

The global coconut oil industry outlook in
2025 Indicates a positive and sustained
growth trajectory, driven by increasing
demand for coconut-based products
across various sectors. This growing
demand is not only fueled by the food
industry but also by the expanding non-
food sector, positioning coconut oil as a
strategic commodity in the international
market. This condition presents
significant opportunities for businesses in
the coconut processing industry,
iIncluding OILS, to expand market reach
and strengthen product competitiveness
on a global scale.

Based on projections from Zion Market
Research, the global coconut oil market
size Is expected to reach USD 10.65
billion by 2030, with a compound annual
growth rate (CAGR) of 7.31% from its
2022 value of USD 5.98 billion. This
growth reflects increasing consumer
preference for more natural and
sustainable products, while also driving
the diversification of Crude Coconut Olil
(CNO) applications across industries such
as processed food, cosmetics, and
personal care products. This trend is
expected to continue alongside evolving
lifestyles and rising global awareness of
health and sustainability.



Dengan mempertimbangkan berbagali
perkembangan yang telah dicapai, OILS
memandang bahwa peluang
pertumbuhan usaha di masa mendatang
masih terbuka luas. Upaya untuk
meningkatkan nilai  tambah melalui
pengembangan produk turunan,
optimalisasi kapasitas produksi, serta
penguatan jaringan distribusi menjadi
langkah strategis yang dapat diambil
untuk menangkap potensi pasar yang
terus berkembang. Di tengah dinamika
industri dan tantangan global, OILS tetap
optimistis bahwa kinerja usaha akan terus
bertumbuh secara berkelanjutan,

didukung oleh permintaan yang stabil
serta prospek industri yang menjanjikan.

Taking these developments into account,
OILS believes that future business growth
opportunities remain widely open. Efforts
to enhance added value through
downstream product development,
production capacity optimization, and
distribution network strengthening are
key strategic steps to capture the
growing market potential. Amid industry
dynamics and global challenges, OILS
remains optimistic that its business
performance will continue to grow
sustainably, supported by stable demand
and promising industry prospects.




Penutup

Sebagai penutup, kami atas nama Dewan
Komisaris menyampaikan penghargaan
dan terima kasih yang sebesar-besarnya
Kepada para pemegang saham atas
mandat yang telah diberikan dalam
pelaksanaan fungsi pengawasan dan
pengelolaan selama tahun 2025. Dewan
Komisaris juga menyampaikan apresiasi
yang tinggl kepada seluruh pihak yang
telah berkontribusi terhadap kinerja
perusahaan, termasuk seluruh karyawan
dan mitra usaha atas dedikasi, kerja
keras, serta sinergi yang terjalin dengan
baik sepanjang tahun 2025.

Kepada para pelanggan, Dewan Komisaris
menyampaikan  terima  kasih  atas
kepercayaan yang senantiasa diberikan.
Dewan Komisaris berharap perusahaan
dapat terus memenuhi ekspektasi para
pemegang saham dan seluruh pemangku
kepentingan secara berkelanjutan di
masa yang akan datang.

Closing Remarks

In closing, on behalf of the Board of
Commissioners, we would like to express
our sincere appreciation and deepest
gratitude to the shareholders for the
mandate entrusted to us in carrying out
our supervisory role throughout 2025.
The Board of Commissioners also
extends its highest appreciation to all
parties who have contributed to the
company’s performance, including all
employees and business partners, for
their dedication, hard work, and strong
collaboration throughout the year.

To our valued customers, the Board of
Commissioners conveys its gratitude for
the continued trust placed in the
company. The Board of Commissioners
remains confident that the company will
continue to meet the expectations of
shareholders and all stakeholders in a
sustainable manner in the years ahead.

Mojokerto, 30 April 2026
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Sulastri

Komisaris Utama
President Commisioner
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Laporan Direktur Utama

Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan yang Terhormat,

Secara umum, PT Indo Oil Perkasa Tbk
(“OILS”) memandang tahun 2025 sebagai
periode yang positif. Di tengah berbagai
tantangan yang masih dihadapi,
perusahaan tetap mampu menjaga kinerja
sesuai dengan target yang telah
ditetapkan.

Mewakili Manajemen, kami selaku Direksi
dengan ini menyampaikan Laporan
Pengelolaan perusahaan untuk tahun

buku 2025.

Perkembangan Makroekonomi dan
Industri Tahun 2025

Meskipun perekonomian global sepanjang
tahun 2025 masih diwarnai oleh berbagai
ketidakpastian, sejumlah lembaga
internasional seperti International
Monetary Fund (IMF) dan World Bank
mencatat bahwa pertumbuhan ekonomi
dunia tetap berada pada jalur positif. IMF
memperkirakan realisasi pertumbuhan
ekonomi global berada di kisaran 3,3%,
sementara  World Bank  mencatat
pertumbuhan sekitar 2,7%. Kondisi ini
menunjukkan bahwa aktivitas ekonomi
global tetap resilien di tengah tekanan
geopolitik, ketegangan perdagangan,
serta dinamika suku bunga global yang

masih fluktuatif. Ke depan, prospek
ekonomi global pada tahun 2026
diproyeksikan tetap stabil dengan

kecenderungan moderat, seiring dengan
mulai meredanya tekanan inflasi dan
penyesuaian kebijakan moneter di
berbagai negara.
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Report from President Director

Dear Shareholders and Stakeholders,

Overall, PT Indo Oil Perkasa Tbk (“the
Company” or “OILS”) views 2025 as a
positive year. Despite various challenges,
the Company was able to navigate the
year and deliver performance in line with
expectations.

On behalf of Management, we, as the
Board of Directors, hereby present the
Report on the Management of the
Company for the financial year 2025.

Macroeconomics and
Industry Growth in 2025

Despite continued global economic
uncertainty throughout 2025,
iInternational institutions such as the
International Monetary Fund (IMF) and
the World Bank reported that the global
economy remained on a positive growth
trajectory. The IMF estimated global
economic growth at around 3.3%, while
the World Bank recorded approximately
2.7%. These figures reflect the resilience
of global economic activity amid
geopolitical tensions, trade frictions, and
ongoing monetary policy adjustments
across major economies. Looking ahead,
the global economic outlook for 2026 is
expected to remain stable with moderate
growth, supported by easing inflationary
pressures and more balanced monetary
policies.



Dari  sisi domestik, perekonomian
Indonesia menunjukkan Kinerja yang
tetap solid sepanjang tahun 2025.
Pertumbuhan ekonomi nasional

diperkirakan berada dalam kisaran target
pemerintah, yaitu sekitar 5,1%-5,2%, yang
mencerminkan daya tahan ekonomi di
tengah dinamika global. Pemerintah juga
terus mendorong akselerasi pertumbuhan
jangka panjang melalul berbagal
kebijakan strategis, termasuk penguatan
sektor  hilirisasi dan  peningkatan
investasi, dengan target ambisius untuk
mencapal pertumbuhan hingga 8% dalam
beberapa tahun mendatang. Stabilitas
inflasi  yang relatif terjaga serta
pergerakan nilai tukar Rupiah yang tetap
terkendall turut memberikan dukungan
terhadap keberlanjutan aktivitas bisnis,

khususnya bagi perusahaan yang
berorientasi ekspor.

Dalam konteks industri, permintaan
terhadap minyak nabati global tetap

menunjukkan tren yang kuat, termasuk
untuk produk Crude Coconut Qil (CNO).
Sepanjang tahun 2025, harga CNO relatif
stabil dengan kecenderungan meningkat,
didorong oleh permintaan yang konsisten
dari pasar internasional. Di sisi lain,
dinamika pada komoditas substitusi
seperti Crude Palm Oil (CPO) dan minyak
kedelai turut memengaruhi posisi CNO di
pasar global. Produksi CPO masih
menghadapi berbagai tantangan,
termasuk ISU keberlanjutan dan
Implementasi regulasi seperti European
Union Deforestation Regulation (EUDR),
yang memperketat persyaratan ekspor ke
pasar Eropa. Sementara itu, minyak
kedelai masih menghadapi keterbatasan
pasokan akibat tekanan pada
ketersediaan lahan di negara produsen
utama.

Kondisi tersebut memberikan peluang
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On the domestic front, Indonesia’s
economy demonstrated solid
performance throughout 2025. National
economic growth is estimated to be
within the government’s target range of
51%-5.2%, reflecting the country’s
resilience amid global uncertainties. The
government continues to pursue long-
term growth acceleration through
strategic Initiatives, Including
downstream industrial development and
Investment expansion, with an ambitious
target of achieving up to 8% economic
growth In the coming years. Relatively
stable inflation and a well-managed
Rupiah exchange rate also provided a
supportive environment for business
sustainability, particularly for export-
oriented companies.

From an industry perspective, global
demand for vegetable oils remained
strong, including for Crude Coconut Oil
(CNO). Throughout 2025, CNO prices
were relatively stable with an upward
trend, supported by consistent
International demand. At the same time,
developments In substitute commodities
such as Crude Palm Oil (CPO) and
soybean oil continued to influence the
global market position of CNO. CPO
production faced ongoing challenges,
particularly related to sustainability
concerns and the implementation of
regulations such as the European Union
Deforestation Regulation (EUDR), which
has tightened export requirements to
European markets. Meanwhile, soybean
oil supply remained constrained due to
land availability issues in major producing
countries.

These conditions have created



bagi CNO untuk semakin memperkuat
posisinya sebagai alternatif minyak nabati
yang kompetitif. Permintaan global
terhadap CNO tetap didominasi oleh
negara-negara dengan industri hilir yang
berkembang, seperti Amerika Serikat,
China, serta negara-negara di Eropa. Di
sisi pasokan, produksi minyak kelapa
global masih didominasi oleh negara-
negara anggota Asia Pacific Coconut
Community (APCC), termasuk Indonesia,
Filipina, dan India, yang terus menjadi
pemain utama dalam menjaga
keseimbangan suplai global.

Di tengah dinamika tersebut, kebijakan
perdagangan internasional serta potensi
hambatan nontarif, termasuk ISU
keberlanjutan dan sertifikasi lingkungan,
tetap menjadi faktor yang perlu dicermati.
Namun demikian, dengan permintaan
yang tetap terjaga, pasar ekspor yang
masih terbuka, serta posisi CNO sebagai
alternatif yang semakin relevan di tengah
tantangan komoditas lain, industri ini
dipandang memiliki prospek yang positif.

Dengan mempertimbangkan berbagai
faktor tersebut, PT Indo Oil Perkasa Tbk
meyakini bahwa peluang pertumbuhan

tetap terbuka. Perusahaan optimistis
dapat terus meningkatkan kinerja
operasional dan keuangan secara

berkelanjutan, seiring dengan strategi
yang adaptif dalam menghadapi dinamika
pasar global dan domestik.

Tantangan dan Strategi Tahun 2025

Kendala utama yang dihadapi Perseroan
pada tahun 2025 terkait dengan
percepatan peningkatan kapasitas
produksi. Untuk mengatasi hal tersebut,
Perseroan melakukan upaya peningkatan
kapasitas secara bertahap, termasuk
melalui rencana penambahan kapasitas
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opportunities for CNO to further
strengthen its position as a competitive
alternative vegetable oil. Global demand
for CNO continues to be driven by
countries with advanced downstream
iIndustries, such as the United States,
China, and several European nations. On
the supply side, global coconut oil
production remains dominated by
member countries of the Asia Pacific
Coconut Community (APCC), including
Indonesia, the Philippines, and India,
which play a key role in maintaining
global supply balance.

Amid these dynamics, international trade
policies and potential non-tariff barriers,
Including sustainability and environmental

certification requirements, remain
Important factors to monitor.
Nevertheless, supported by steady

demand, open export markets, and the
Increasing relevance of CNO as an
alternative to other vegetable oils, the
iIndustry is viewed as having a positive
outlook.

Taking these factors into account, PT
Indo Oil Perkasa Tbk remains confident
that growth opportunities will continue to
be available. The Company is optimistic
about sustaining improvements in both
operational and financial performance,
supported by adaptive strategies In
navigating global and domestic market
dynamics.

Challenges and Strategies in 2025

The main challenge faced by the
Company in 2025 was related to
accelerating the increase in production
capacity. To address this, the Company is
undertaking gradual capacity expansion
efforts, including plans to enhance plant
capacity to support production activities.



pabrik guna mendukung proses produksi.
Oleh karena itu, diperlukan penambahan
mesin sebagal bagian dari strategi untuk
mendorong pertumbuhan kinerja produksi
dan penjualan secara berkelanjutan.

Selain itu, Perseroan juga menghadapi
kendala dalam percepatan peningkatan
kapasitas produksi guna mengimbangi
permintaan pasar. Untuk mengatasi
berbagai tantangan tersebut, Perseroan
menerapkan sejumlah langkah strateqis.
Salah satunya adalah meningkatkan
efisiensi operasional secara menyeluruh,
sehingga mampu menjaga kinerja dan
bahkan mendorong peningkatan laba di
tengah tekanan pasokan bahan baku. Di
sisi lain, Perseroan juga memperluas
jaringan pemasok dengan menjalin kerja
sama dengan supplier baru guna
memastikan keberlangsungan pasokan
serta meningkatkan efisiensi dalam rantai
pasok.

Selain itu, Perseroan secara bertahap
melakukan peningkatan kapasitas
produksi, termasuk melalui rencana
penambahan mesin dan pengembangan
fasilitas pabrik. Langkah ini diharapkan
dapat mendukung optimalisasi proses
produksi sekaligus mendorong
pertumbuhan  kinerja  produksi dan
penjualan secara berkelanjutan.

Realisasi Kinerja dan
Pencapaian Target 2025

Dalam lanskap bisnis yang terus berubah,
kemampuan beradaptasi dan mengambil
langkah strategis menjadi fondasi utama
dalam menjaga keberlanjutan usaha.
Sepanjang tahun 2025, kami berfokus
pada konsolidasi kinerja dan profitabilitas
sebagai upaya memperkuat fondasi
permodalan untuk mendukung rencana
pengembagan di tahun berikutnya.
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Accordingly, additional machinery s
required as part of the strategy to drive
sustainable growth In production and
sales performance.

In addition, the Company encountered
constraints in accelerating production
capacity expansion to keep pace with
market demand. To address these
challenges, the Company implemented
several strategic measures. One key
approach was enhancing overall
operational efficiency, enabling the
Company to maintain performance and
even improve profitability despite supply
pressures. At the same time, the
Company expanded its supplier network
by establishing partnerships with new
suppliers to ensure raw material
avallability and improve supply chain
efficiency.

Furthermore, the Company carried out
gradual capacity expansion, including
plans to add machinery and develop
factory facilities. These efforts are
expected to support the optimization of
production processes while driving
sustainable growth in both production
and sales performance.

Performance Realization and
Target Achievement for 2025

In a constantly evolving business
landscape, the ability to adapt and take
strategic steps is essential to maintaining
long-term  sustainability. Throughout
2025, we focused on consolidating
performance and profitability to
strengthen our capital foundation in
support of future development plans. We
recorded improved production results,



Tercatat ada peningkatan hasil produksi
yang lebih baik dari sisi penjualan
maupun ketersediaan bahan baku,
dengan kinerja yang semakin menguat
pada paruh kedua tahun, khususnya pada
kuartal ketiga dan keempat. Optimalisasi
mesin ekstraksi turut berkontribusi dalam
peningkatan yield sehingga memberikan
dampak positif  terhadap Kinerja
operasional secara Keseluruhan.
Pencapaian ini menjadi dasar yang kuat
untuk memasuki fase pertumbuhan
berikutnya.

Di tengah dinamika pasar industri minyak
kelapa, Perseroan berhasil
mempertahankan momentum
pertumbuhan dan mencatatkan kinerja
positif yang signifikan pada tahun 2025.

Per 31 Desember 2025, Perseroan
membukukan lonjakan penjualan sebesar
63,24%, meningkat dari Rp634.376,82
juta pada tahun 2024 menjadi

Rp1.035.606,69 juta pada tahun 2025.
Sejalan dengan pertumbuhan pendapatan

tersebut, Perseroan juga  berhasil
mencatat kenaikan Laba Bersih Tahun
Berjalan sebesar 19,24%, vaitu dari

Rp6.345,79 juta pada tahun 2024 menjadi
Rp7.566,70 juta pada tahun 2025.

Pencapaian gemilang OILS didorong oleh
komitmen terhadap kualitas produk
dengan standar produksi dan tingkat
ekstraksi tinggi guna menjamin kemurnian
Coconut Qil (CNO) berstandar
Internasional. Keungqgulan operasional ini
didukung oleh lokasi pabrik yang
strategis di  Jawa Timur  serta
kepercayaan dari basis pelanggan global
dan lokal yang kuat. Beberapa mitra

utama Perseroan meliputi Sena Mills
Refineries (Pvt) Ltd, Mewaholeo
Industries Sdn Bhd, dan Premium

Vegetable Oils Sdn Bhd untuk pasar
ekspor, serta PT Pabrik Minyak Ikan
Dorang untuk pasar domestik.
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both in terms of sales and raw material
availability, with performance gaining
stronger momentum in the second half of
the year, particularly in the third and
fourth quarters. The optimization of
extraction machinery also contributed to
higher yield, positively impacting overall
operational performance. These
achievements provide a solid foundation
as we enter the next phase of growth.

Amid the dynamic conditions of the

coconut oil industry, the Company
successfully maintained its growth
momentum and  recorded  strong

performance in 2025. As of December 31,
2025, the Company posted a significant
Increase in sales of 63.24%, rising from
IDR 634,376.82 million in 2024 to IDR
1,035,606.69 million in 2025. In line with
this revenue growth, the Company also
recorded an increase in net profit for the
year of 19.24%, from IDR 6,345.79 million
In 2024 to IDR 7,566.70 million in 2025.

OILS’ strong performance was driven by
its commitment to product quality,
supported by high production standards
and extraction rates to ensure
iInternationally compliant Coconut Oil
(CNO) purity. This operational excellence
Is further supported by the Company’s
strategically located plant in East Java, as
well as the trust of a strong global and
domestic customer base. Key partners
Include Sena Mills Refineries (Pvt) Ltd,
Mewaholeo Industries Sdn Bhd, and
Premium Vegetable Oils Sdn Bhd for
export markets, as well as PT Pabrik
Minyak |kan Dorang for the domestic
market.



Melalui strategi pemasaran yang agresif,
Perseroan berhasil memenuhi target
kinerja tahun 2025 dengan peningkatan
volume penjualan yang sangat signifikan
baik di pasar lokal maupun internasional.
Perseroan terus memperluas jejak
globalnya dengan menjangkau segmen
geografis di wilayah Asia Pasifik, Amerika,
hingga Afrika. Di pasar domestik,
Perseroan juga memperkuat posisinya di
wilayah Jawa, Bali, hingga Sumatera,
sekaligus membuktikan  keberhasilan
dalam membuka peluang pasar baru
untuk memperkokoh eksistensi Perseroan
di skala dunia.

Memasuki tahun 2026, kami
mengarahkan  fokus pada  strateqi
ekspansi yang terintegrasi dari hulu ke
hilir, didukung oleh penguatan struktur
permodalan melalui kerja sama strategis
dengan Institusi perbankan. Sejalan
dengan arah tersebut, di tengah kondisi
pasar yang menunjukkan permintaan dan
ketersediaan pasokan yang sama-sama
meningkat, kami tetap mengedepankan
prinsip kehati-hatian dalam menjaga
kinerja  keuangan. Strategi ekspor
diarahkan pada peningkatan volume
penjualan di pasar yang telah ada, dan
tetap memperhatikan peluang
pengembangan pasar baru sesuai dengan
ketentuan yang berlaku. Upaya menjaga
tingkat yield yang optimal menjadi kunci
dalam memastikan keberlangsungan
margin dan perlindungan terhadap kinerja
keuangan. Dengan memahami kebutuhan
pasar dan pelanggan secara lebih
mendalam, kami optimis dapat
menghadirkan Inovasi yang relevan,
sekaligus memperkuat peran dalam
mendukung pertumbuhan ekonomi
nasional melalui peningkatan kontribusi
ekspor.
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Through an aggressive  marketing
strategy, the Company successfully
achieved its 2025 performance targets,
driven by a substantial increase in sales
volume across both local and
International markets. The Company
continues to expand its global footprint
by reaching geographic segments across
Asia Pacific, the Americas, and Africa. In
the domestic market, the Company has
also strengthened its presence across
Java, Bali, and Sumatra, while
successfully unlocking new market
opportunities to reinforce its position on a
global scale.

Entering 2026, we are focusing on an
Integrated expansion strategy from
upstream to downstream, supported by

strengthening our capital structure
through strategic partnerships with
banking institutions. In line with this

direction, amid market conditions where
both demand and supply are increasing,
we continue to uphold a prudent
approach in  maintaining financial
performance. Our export strategy is
aimed at increasing sales volumes in
existing markets, while also exploring
opportunities to develop new markets in
accordance with applicable regulations.
Maintaining an optimal yield level remains
key to ensuring sustainable margins and
safeqguarding financial performance. By

gaining a deeper understanding of
market and customer needs, we are
confident in delivering relevant

iInnovations while strengthening our role
In supporting national economic growth
through increased export contributions.



Tata Kelola Perusahaan Yang Baik

Komitmen perusahaan dalam
mewujudkan tata kelola yang baik, baik
dari sisi pengelolaan internal maupun
kontribusi kepada masyarakat, terus
diperkuat melalui penerapan prinsip-
prinsip Good Corporate Governance
(GCG) serta kepatuhan terhadap seluruh
ketentuan dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Sepanjang tahun 2025, penguatan
implementasi GCG  didukung  oleh
keberadaan organ-organ tata kelola serta
berbagal pedoman yang menjadi acuan
dalam pelaksanaannya, disertai dengan
pemenuhan kewajiban pelaporan kepada
regulator secara tepat waktu. Selain itu,
perusahaan juga secara aktif mengikuti
berbagai berbagai program pelatihan dan
sertifikasi, serta berhasil memperoleh
Sertifikat Halal dan ISO 22000 sebagai
bagian dari upaya peningkatan kualitas
operasional.

Perubahan Komposisi Direksi

Sehubungan dengan komposisi Direksi,
dapat disampaikan bahwa tidak terdapat
perubahan dalam susunan  Direksi
sepanjang tahun 2025.

Prospek Usaha

Indonesia sebagal salah satu negara
dengan jumlah penduduk terbesar di
dunia terus menunjukkan potensi pasar
domestik yang signifikan. Berdasarkan
data Badan Pusat Statistik (BPS) per
September 2025, jumlah penduduk

Indonesia telah mencapai 287,6 juta jiwa,
dengan  struktur  demografi  yang
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Good Corporate Governance

The Company’s commitment to becoming
a well-governed organization, both in
terms of internal management and
contributions to society, continues to be
strengthened through the implementation
of Good Corporate Governance (GCG)
principles, as well as compliance with all
applicable laws and regulations set by
the regulators.

Throughout 2025, the strengthening of
GCG practices was supported by the
presence of governance organs and
established GCG gquidelines within the
Company, along with the timely
submission of reports to the regulators.
In addition, the Company actively
participated in various training and
certification certification programs and
successfully obtained Halal Certification
and ISO 22000, as part of its efforts to
enhance the quality of its operational
activities

Changes in Board of
Directors Composition

With respect to the composition of the
Board of Directors, it is noted that there
were no changes throughout 2025.

Business Prospect

Indonesia, as one of the most populous
countries in the world, continues to
demonstrate significant domestic market
potential. Based on data from the Central

Bureau of Statistics (BPS) as of
September 2025, Indonesia’s population
reached 287.6 million, with 3

demographic structure dominated by the



didominasi usia produktif (15-64 tahun)
sebagai penggerak utama konsumsi
rumah tangga, khususnya pada sektor
pangan dan energi. Hal ini diperkuat oleh
Indeks Keyakinan Konsumen (IKK) yang
sepanjang tahun 2025 tetap berada pada
level optimis (di atas 115). Dari sisi
makroekonomi, Indonesia berhasil
mencatat pertumbuhan ekonomi sebesar
5,2% pada tahun 2025 dan diproyeksikan
meningkat menjadi 5,4% pada tahun
2026, didorong oleh penguatan hilirisasi
industri serta peningkatan investasi
infrastruktur yang berkelanjutan.

Di sisi industri, peluang bagi Crude
Coconut OQil (CNO) semakin terbuka
seiring dengan implementasi program
biodiesel B40 vyang telah menyerap
sekitar 14 juta ton Crude Palm Oil (CPO)
untuk  kebutuhan energi, sehingga
mendorong potensi substitusi CNO di
sektor pangan. Stabilitas harga CNO
global pada akhir 2025 juga memberikan
kondisi yang lebih seimbang bagi industri
pengolahan. Dengan mempertimbangkan
faktor-faktor tersebut, PT Indo Oil
Perkasa Tbk optimistis terhadap prospek

usaha ke depan dan akan terus
mengoptimalkan strategi efisiensi
operasional, kapasitas produksi, serta

penguatan hubungan dengan pemasok
dan pelanggan guna menjaga
keberlanjutan kinerja.

productive age group (15-64 vyears),
serving as the main driver of household
consumption, particularly in the food and
energy sectors. This is further supported
by the Consumer Confidence Index (CCl),
which remained at an optimistic level
(above 115) throughout 2025. From a
macroeconomic perspective, Indonesia
recorded economic growth of 5.2% in
2025 and Is projected to increase to 5.4%
in 2026, driven by the strengthening of
downstream Iindustrial development and
continued infrastructure investment.

From an industry perspective,
opportunities for Crude Coconut Oil
(CNO) continue to expand, supported by
the implementation of the B40 biodiesel
program, which has absorbed
approximately 14 million tons of Crude
Palm Oil (CPO) for energy needs, thereby
creating substitution potential for CNO in
the food sector. The stabilization of
global CNO prices toward the end of
2025 has also contributed to a more
balanced condition for the processing
industry. Taking these factors into

account, PT Indo Oil Perkasa Thk remains
optimistic about its business prospects
and will continue to optimize operational
efficiency,

relationships
customers to
performance.

production capacity, and
with  suppliers and
ensure  sustainable




Apresiasi dan Penutup

Sebagai penutup, kami menyampaikan
penghargaan dan terima kasih yang
setulus-tulusnya kepada seluruh pihak
yang telah  berkontribusi terhadap
pencapaian kinerja perusahaan sepanjang
tahun 2025, khususnya para pemegang
saham, regulator, serta seluruh mitra dan
rekan usaha. Kami juga mengucapkan
terima kasih kepada seluruh karyawan
atas dedikasi dan kerja keras yang telah
diberikan selama periode tersebut. Selain
itu, apresiasi kami sampaikan kepada
seluruh  pelanggan dan pemangku
kepentingan lainnya atas loyalitas,
dukungan, dan kepercayaan yang terus
diberikan. Kami berharap hubungan yang
telah terjalin dengan baik dapat terus
dipertahankan dan semakin diperkuat,
sehingga  mendukung  pertumbuhan
perusahaan yang lebih berkelanjutan di
masa mendatang.

Business Prospect

In closing, we would like to express our

sincere  appreciation and deepest
gratitude to all parties who have
contributed to the Company’s
performance throughout 2025,

particularly the shareholders, regulators,
as well as all business partners and
associates. We also extend our thanks to
all employees for their dedication and
hard work during the year. Furthermore,
we would like to convey our appreciation
to all customers and other stakeholders
for their continued loyalty, support, and
trustt. We hope that the strong
relationships that have been established
will continue to grow and strengthen,
supporting the Company in achieving
sustainable growth in the future.

Mojokerto, 30 April 2026

{i:‘,l’-

Johan Widakdo Liem

Direktur Utama
President Directur
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Profil
Perusahaan

PT INDO OIL PERKASA Tbhk



Gambaran menyeluruh mengenai
identitas perusahaan, mencakup sejarah,
visi dan misi, struktur organisasi, hingga
ruang lingkup  bisnis. Bagian ini
memberikan pemahaman dasar tentang
fondasi dan arah perusahaan dalam
menjalankan operasionalnya.

A comprehensive overview of the
company’s identity, including its history,
vision and mission, organizational
structure, and scope of business. This
section provides a basic understanding
of the company's foundation and

direction in conducting its operations.




Sekilas Tentang Perseroan

Perusahaan didirikan dengan nama PT
Indo Oil Perkasa, berkedudukan di Jl.
Raya Perning RT 007 RW 002, Desa
Perning, Kecamatan Jetis, Kabupaten
Mojokerto, Provinsi Jawa Timur,
berdasarkan Akta Pendirian Perseroan
Terbatas No. 02 tanggal 5 Januari 2016.
Akta tersebut dibuat di hadapan Dr. CH.
Anggia lka HDKW., S.H., M.Hum., selaku
Notaris di  Mojokerto, dan telah
memperolen pengesahan dari Menteri
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia  melalui  Keputusan  No.
AHU-0000334.AH.01.01 Tahun 2016
tanggal 5 Januari 2016. Selanjutnya,
perusahaan telah didaftarkan dalam
Daftar Perseroan dengan No.
AHU-0000849.AH.01.11 Tahun 2016 pada
tanggal yang sama, serta diumumkan
dalam Tambahan Berita Negara Republik
Indonesia No. 004887 Tahun 2021, Berita
Negara No. 010 tanggal 1 Februari 2021

Pada tanggal ©6 September 2021,
perusahaan melaksanakan penawaran
umum perdana saham (IPO) dan
mencatatkan sahamnya di Bursa Efek
Indonesia (BEl), sekaligus mengubah
nama menjadi PT Indo Oil Perkasa Tbk
dengan kode saham “OILS".
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Company At Glance

The Company was established under the
name PT Indo Oil Perkasa, domiciled at JI.
Raya Perning RT 007 RW 002, Perning
Village, Jetis District, Mojokerto Regency,
East Java Province, pursuant to Deed of
Establishment of a Limited Liability
Company No. 02 dated January 5, 2016.
The deed was executed before Dr. CH.
Anggia |ka HDKW. S.H.,, M.Hum., a
Notary in Mojokerto, and was duly
approved by the Minister of Law and
Human Rights of the Republic of
Indonesia through Decree No.
AHU-0000334.AH.01.01 Year 2016 dated
January 5, 2016. Furthermore, the
Company was registered in the Company
Register under No.
AHU-0000849.AH.01.11 Year 2016 on the
same date, and was subsequently
published in the Supplement to the State
Gazette of the Republic of Indonesia No.
004887 Year 2021, State Gazette No. 010
dated February 1, 2021.

On September 6, 2021, the Company
conducted its Initial Public Offering (IPO)
and listed its shares on the Indonesia
Stock Exchange (IDX), subsequently
changing its name to PT Indo Oil Perkasa
Tbk, with the stock code “OILS.”



Profil Perusahaan
Company Profile

Alamat Kantor Pusat
Head Office Address

Nama Perusahaan
Company Name
PT INDO OIL PERKASA TBK

8 PT INDO OIL PERKASA Thk

Tanggal Pendirian
Date Of Establishment
o Januarl 2016
January 5, 2016

Kode Saham
Stock Ticker
OILS

Status Perseroan
Company Status
Perseroan Terbatas
Limited Company

Telepon

JI. Raya Perning No0.39,

Jetis, Mojokerto, East

Java 61352

Faksimili

(+62 321) 3670749
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(+62 321) 3671741

Bidang Usaha

Line Of Business

Produksi dan Pemasaran Crude Coconut
Oil (CNO) atau Minyak Kelapa mentah
dan produk turunan CNO.

Production and Marketing of Crude
Coconut Oil (CNO) or Pure Coconut Oil
and CNO derivative products.

Dasar Pendirian

Deed Of Establishment

No. 02 Tanggal 05 Januari 2016 (Akta
Pendirian), notaris CHATARINA ANGGIA
IKA HARIWATI DIAH KUSUMA WARDHAN!I,
SH, dengan SK Mentri No.
AHU-0000334.AH.01.01. Tahun 2016 No.
02 January 5, 2016.

(Deed of Establishment), by notary
CHATARINA AGGIA IKA HARIWATI DIAH
KUSUMA WARDHANI, SH, with Ministerial
Decree No. AHU-0000334.AH.01.01.2016

Email
corseciop@ioperkasa.com

Website
Indooilperkasa.com



Visi dan Misi
Vision and Mission

Visi
Vision

« Menjadi perusahaan produsen
dan eksportir minyak kelapa
global yang unggul,
berwawasan, dan terkemuka.

To be a superior insightful and
reputable global coconut oil
producer and exporter.

Misi
Mission

e Secara Efisien menyediakan
produk minyak Kkelapa yang
berkualitas dan terpercaya,
serta menciptakan nilai tambah
bagi pelanggan dan mitra
Perseroan.

Efficiently providing quality and
reliable coconut oil products, as
well as creating added value for
the Company's customers and
partners.

» Menjalankan  bisnis  minyak
kelapa dengan komitmen dan
prinsip nilai bisnis terbaik dan
daya saing tinggi

Running a coconut oil business
with commitment and principles
of best business value and high
competitiveness.
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Keunggulan Kompetitif

a. Produk berkualitas dengan standar
produksi dan tingkat ekstraksi yang
optimal

Perusahaan menghasilkan produk
berkualitas tinggi dengan menerapkan
standar produksi yang ketat serta proses
ekstraksi yang optimal, termasuk hingga
dua tahap ekstraksi. Upaya ini dilakukan
untuk memastikan kemurnian dan kualitas
kandungan produk tetap terjaga serta
memenuhi standar internasional,
khususnya untuk kebutuhan ekspor.

b. Lokasi pabrik yang strateqgis

Fasilitas produksi berlokasi di Mojokerto,
sekitar 59 km ke arah barat daya dari
Pelabuhan Tanjung Perak Surabaya.
Posisi ini  semakin didukung oleh
beroperasinya secara penuh akses Tol
Trans Jawa sejak tahun 2018, yang
memungkinkan waktu dan jarak tempuh
dari gudang ke pelabuhan menjadi lebih
efisien. Kondisi tersebut memberikan nilai
tambah berupa keunggulan kompetitif
dalam aktivitas logistik dan distribusi
yang lebih cepat dan efektif.
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Competitive Advantage

a. High-quality products with optimal
production standards and extraction
levels

The Company produces high-quality
products by implementing stringent
production standards and optimal
extraction processes, including up to two
stages of extraction. This approach
ensures the purity and quality of the
product’s content are well maintained and
meet international standards, particularly
for export requirements.

b. Strategic factory location

The production facility is located in
Mojokerto, approximately 59  km
southwest of Tanjung Perak Port in
Surabaya. This strategic position is
further supported by the full operation of
the Trans-Java Toll Road since 2018,
enabling shorter travel distance and time
from the Company’s warehouse to the
port. This condition provides added value
in the form of a competitive advantage
through more efficient and faster
logistics and distribution activities.



c. Memiliki basis pelanggan yang kuat

Perusahaan  didukung oleh  basis
pelanggan yang solid, yang terdiri dari
produsen dengan reputasi baik di industri
masing-masing, seperti Cargill
International, Mewaholeo Industries Sdn.
Bhd, dan Sena Mills Refineries Pvt. Ltd.
Perusahaan-perusahaan tersebut
merupakan pelaku utama dalam industri
minyak kelapa, yang memanfaatkan
bahan baku CNO untuk berbagai produk,

termasuk di sektor kecantikan,
kesehatan, dan pangan.

d. Manajemen yang solid dan
berpengalaman

Perusahaan didukung oleh tim
manajemen yang solid dengan

pengalaman panjang di bidang komoditas
dan industri agro, khususnya pada sektor
minyak Kkelapa. Pengalaman tersebut
memberikan keunggulan dalam
pemahaman mendalam terhadap industri,
yang menjadi landasan kuat dalam
mendukung efektivitas operasional serta
strategi pemasaran produk.
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c. Strong customer base

The Company Is supported by a solid
customer base comprising reputable
manufacturers in  their respective
iIndustries, such as Cargill International,
Mewaholeo Industries Sdn. Bhd, and
Sena Mills Refineries Pvt. Ltd. These
companies are key players in the coconut
oll Industry, utilizing CNO as a raw
material for a wide range of products,
Including those in the beauty, healthcare,
and food sectors.

d. Solid and experienced management

The Company Is supported by a solid
management team with extensive
experience in the commodities and agro-
Industrial sectors, particularly in coconut
oil. This experience provides a strong
advantage in terms of in-depth industry

kKnowledge, which supports the
effectiveness of the  Company’s
operational activities and product

marketing strategies.



Kegiatan Usaha

Sesuai dengan ketentuan Pasal 3
Anggaran Dasar, kegiatan  usaha
perusahaan berfokus pada produksi dan
pemasaran produk utama berupa Crude
Coconut Oil (CNO) atau minyak kelapa
mentah. Selain itu, perusahaan juga
menghasilkan Crude Coconut Oil (CNO)
dan copra meal (ampas atau bungKil
kelapa), yang seluruhnya dipasarkan
sebagai bagian dari lini produk utama.

Produk & Jasa

Business Activities

In accordance with Article 3 of the
Company’s Articles of Association, the
Company’s business activities focus on
the production and marketing of its main
product, namely Crude Coconut Ol
(CNO). In addition, the Company also
produces Crude Coconut Qil (CNO) and
copra meal (coconut residue or coconut
cake), both of which are marketed as
part of its core product portfolio.

Product & Services

CNO - Minyak Kelapa Mentah

Crude Coconut Oil diperoleh melalul
proses ekstraksi dari kopra (kelapa yang
telah dikeringkan), dan selanjutnya dapat
diolah menjadi minyak kelapa RBD
(Refined, Bleached, and Deodorized).
Produk turunan ini banyak dimanfaatkan
sebagai bahan baku dalam berbagai
industri, termasuk kecantikan, pangan,
dan perawatan kesehatan.

Free Fat Acid 9FFa)
lodine Value (V)
Colour

Moisture & Impurities (MNI)
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CNO - Crude Coconut Oil

Crude Coconut Oil is obtained through
the extraction of copra (dried coconut)
and can be further processed into RBD
(Refined, Bleached, and Deodorized)
coconut oil. This refined product is widely
used as a raw material across various
industries, including beauty, food, and
healthcare.

Max. 5
7,9-10.5
Red Max. 10

0,5
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Premium CNO - Minyak Kelapa Mentah
Premium

Premium Crude Coconut Oil merupakan
produk minyak kelapa mentah berkualitas
tinggi yang diformulasikan oleh PT Indo
Oil Perkasa Tbk, dengan karakteristik
warna yang mendekati minyak RBD atau
produk hasil pengolahan kilang, meskipun
tidak melalui proses pemurnian.

Free Fat Acid 9FFa)
lodine Value (V)
Colour

Moisture & Impurities (MNI)

Refined Coconut Qil (RBD)

RBD merupakan minyak kelapa yang telah
melalui proses pemurnian, pemucatan,
dan penghilangan bau. Proses distilasi
bertekanan tinggl menghasilkan
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Premium CNO - Premium Crude Coconut
Oil

Premium Crude Coconut Oil I1s a high-
quality crude coconut oil product
formulated by PT Indo Oil Perkasa TDbk,
featuring a color specification that closely
resembles RBD oil or refined refinery
products, despite not undergoing a
refining process.

Max. 5
7,5 -11
Red Cell 1": Max. 10

Max. 0,5

Refined Coconut Qil (RBD)

RBD is coconut oil that has undergone
refining, bleaching, and deodorizing
processes. The high-pressure distillation
process gives It distinct characteristics,



karakteristik khas, yaitu tampilan yang
lebih jernih, rasa yang netral, serta tanpa
aroma. Dengan karakteristik tersebut,
RBD mudah digunakan sebagai bahan
baku dalam berbagai industri, seperti
sabun, kosmetik, dan pengolahan
pangan.

Free Fat Acid 9FFa)
lodine Value (V)
Colour

Moisture & Impurities (MNI)

RBD juga dikenal memiliki kandungan
asam lemak trigliserida, yang tidak
berkontribusi terhadap pembentukan

kolesterol dan dapat dikonversi menjadi
energi oleh tubuh. Hal ini membantu

meminimalkan penumpukan lemak
berlebih, sehingga menjadikan RBD
sebagal pilihan utama untuk proses

penggorengan dalam industri makanan.
Dibandingkan dengan minyak nabati dari
sumber lain, RBD dinilai lebih sehat dan
efisien untuk penggunaan tersebut.

resulting in a clearer appearance, neutral
taste, and absence of odor. These
gualities make RBD highly suitable as a
raw material in various industries,
iIncluding soap manufacturing, cosmetics,
and food processing.

0,1
7.95-10.5
Red Max. 1

0,1

I

RBD is also known to contain triglyceride
fatty acids, which do not contribute to
cholesterol formation and can be
converted into energy by the body. This
helps minimize excessive fat
accumulation, making RBD a preferred
choice for frying applications in the food
industry. Compared to vegetable oils
from other sources, RBD is considered a
healthier and more efficient option for
such uses.

Copra Meal

merupakan

produk
sampingan dari proses pengolahan kopra

Tepung  kopra

minyak
sebagai

kelapa
pakan

menjadi
dimanfaatkan

yang
ternak
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Copra Meal

Copra meal is a by-product of the
processing of copra into coconut oil and
is utilized as animal feed with a good
protein content. In the process, dried



dengan kandungan protein yang baik. copra yields approximately 70% coconut
Dalam prosesnya, Kopra kering oil and 30% copra meal, which has a
menghasilkan sekitar 70% minyak kelapa  brown color after undergoing the heating
dan 30% tepung kopra, yang memiliki  process.

warna coklat setelah melalui proses

pemanasan.
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Alur Produksi

Production Flow

Delivery _y  Shipment
Order Planning
1.
Perusahaan menjalankan kegiatan

produksi dan pemasaran produk utama
berupa Crude Coconut Oil (CNO) atau
minyak kelapa mentah. Selain itu,
perusahaan juga menghasilkan dan
memasarkan produk turunan dari CNO,
yaitu minyak kelapa mentah yang telah
melalul proses lanjutan serta tepung
kopra yang merupakan residu atau hasil
samping dari proses ekstraksi minyak
kelapa.

Hipment
Offloading

[_J‘

Copra
Testing

2.

Setelah bahan baku kopra tiba di lokas
pabrik, proses dilanjutkan dengan
kegiatan bongkar muat di gudang. Pada
tahap ini, kopra terlebih dahulu melalui
proses pengujian untuk memastikan
kesesuaiannya dengan standar kualitas
yang telah ditetapkan. Apabila hasil
pengujian memenuhi  kriteria  yang
ditentukan, maka kopra akan disimpan di
gudang sebagai bahan baku produksi.
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Container
Weighting

Copra Container
Offloading Weighting

The Company engages in the production
and marketing of its main product,
namely Crude Coconut Oil (CNO). In
addition, the Company also produces and
markets derivative products of CNO,
including further processed crude
coconut oil as well as copra meal, which
IS a residue or by-product resulting from
the coconut olil extraction process.

Copra
Report

Copra
Report

Once the copra raw materials arrive at
the Company’s factory, they are unloaded
at the warehouse. During this process,
the copra is first tested to ensure it
meets the Company’s established quality
standards. If the test results meet the
required criteria, the copra is then stored
in the warehouse as raw material for
production.



=3 1st Press

Copra Copra
Shredder Cooking
| N
2nd Press

Pada tahap produksi, kopra dipindahkan
dari gudang menuju mesin penghancur,
kemudian dilanjutkan dengan proses
pemasakan atau pemanasan. Setelah itu,
dilakukan proses pengepresan hingga
dua kali untuk menghasilkan minyak
kelapa. Minyak yang diperoleh kemudian

melalui tahap penyaringan guna
menghilangkan sisa ekstrak maupun
kotoran yang tidak diinginkan.
Selanjutnya, produk yang telah bersih
disimpan di gudang sebelum
didistribusikan.
- Delivery _,  Shipment
Order Planning
4.
Setelah  proses  produksi  selesali,
perusahaan melanjutkan ke tahap
pengiriman kepada pelanggan. Pada
tahap ini, perusahaan terlebih dahulu

menyusun perencanaan terkait jadwal
dan mekanisme pengiriman melalui jasa
pengapalan. Selanjutnya, produk dimuat
ke dalam kontainer, dilakukan proses
penimbangan, dan kemudian dikirimkan
menggunakan layanan transportasi laut.
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-  Filtering —  Storage - |

In the production stage, the copra is
transferred from the warehouse to the
crushing machine, followed by a cooking
or heating process. It then undergoes
pressing, with up to two stages of
extraction, to produce coconut oil. The
resulting oil is subsequently filtered to
remove any unwanted extracts or
impurities. Finally, the purified product is

stored in the warehouse prior to
distribution.
Container
~ Loading
Copra Shipped to R |
Weighting the Docks L.

Upon completion of the production
process, the Company proceeds with the
delivery of products to customers. The
Company first plans the shipment
schedule and logistics process through
shipping services. The products are then
loaded into containers, weighed, and
subsequently transported via sea freight.
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Wilayah Operasional Operational Area

Seluruh daerah di Indonesia yang memiliki ~ All regions in Indonesia that have export
afiliasi ekspor ke negara USA, Tunisia, ties to the United States, Tunisia, Turkey,
Turki, Pakistan, Madagaskar, Sri Lanka, Pakistan, @ Madagascar, Sri  Lanka,
Malaysia, Thailand, Bangladesh, serta Malaysia, Thailand, Bangladesh, and
Jepang. Japan.
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Sulastri

Komisaris Utama
President Commisioner

Warga Negara Indonesia, berusia 66
tahun. Menyelesaikan pendidikan di SMA
Bhinneka Tunggal |ka pada tahun 1977.
Saat ini menjabat sebagai Komisaris
Utama sejak tahun 2016, berdasarkan
Akta No. 02 tanggal 5 Januari 2016 yang
dibuat di hadapan Notaris Dr. CH. Anggia
lka HDKW., S.H., M.Hum.

Sebelumnya, pernah menjabat sebagai
Direktur Utama di CV Tegal Mas pada
periode 1984-1989 serta Direktur Utama
di PT Indofurin pada periode 1989-2018.

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Dewan Komisaris lainnya, namun
memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi
dan pemegang saham.
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Indonesian citizen, 66 years old.
Completed her education at SMA
Bhinneka Tunggal lka in 1977. She has
served as President Commissioner since
2016, based on Deed No. 02 dated
January 5, 2016, drawn up before Notary
Dr. CH. Anggia Ika HDKW.,, S.H., M.Hum.

Previously, she served as President
Director of CV Tegal Mas from 1984 to
1989 and as President Director of PT
Indofurin from 1989 to 2018.

She has no affiliation with other members
of the Board of Commissioners, but has
affiliations with the Board of Directors
and shareholders.



Sriyati Mangulahi Hutauruk

Komisaris Independen
Independent Commisioner

Warga Negara Indonesia, berusia 76
tahun. Memperoleh gelar di bidang Public
Relations dari Interstudi, Jakarta pada
tahun 2005. Saat ini menjabat sebagai
Komisaris Independen sejak tahun 2021,
berdasarkan Akta PKPS No. 31 tanggal 17
Maret 2021.

Sebelumnya, beliau memiliki pengalaman
panjang di bidang pasar modal, antara
lain sebagai Staf Tata Usaha di Badan
Pembina Pasar Uang dan Modal (1972-
1977), Sekretaris Kepala Biro Pembinaan
Bursa dan Perantara di Bapepam (1977-
1989), serta menjabat berbagai posisi di
lingkungan Bapepam dan Bursa Efek
Jakarta, termasuk Kepala Urusan Daftar
Kurs, Penanggung  Jawab Acara
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Indonesian citizen, 76 years old. Obtained
a degree in Public Relations from
Interstudi, Jakarta in 2005. She has
served as an Independent Commissioner
since 2021, based on Deed of Statement
of Meeting Resolutions (PKPS) No. 31
dated March 17, 2021.

Previously, she had an extensive career in
the capital market sector, Iincluding
serving as Administrative Staff at the
Capital Market Supervisory Agency
(1972-1977), Secretary to the Head of
the Bureau of Exchange and Broker
Supervision at Bapepam (1977-1989),
and holding various positions within
Bapepam and the Jakarta Stock
Exchange. These roles included Head of



Perdagangan  Bursa, Kepala  Unit
Prasarana Bursa, Divisi Perdagangan,
hingga Asisten Peneliti Senior pada

periode 1989-2005.

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi
dengan anggota Dewan Komisaris,
Direksi, maupun pemegang saham.
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Exchange Rate Listing Affairs, Person in
Charge of Exchange Trading Operations,
Head of Exchange Infrastructure Unit,
Trading Division, and Senior Research
Assistant during the period 1989-2005.

She has no affiliation with members of
the Board of Commissioners, the Board
of Directors, or the shareholders.



Johan Widakdo Liem

Direktur Utama
President Director

Warga Negara Indonesia, berusia 42
tahun. Memperoleh gelar Bachelor of
Chemical Engineering dari University of
Melbourne, Australia pada tahun 20009.
Saat ini menjabat sebagai Direktur Utama
sejak  tahun 2015, sebagaimana
tercantum dalam Akta Pendirian No. 2
tanggal 5 Januari 2016.Sebelumnya,
beliau berpengalaman sebagai Trader
Komoditas pada periode 2009 hingga
2015.

Beliau memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Dewan Komisaris, Direksi, serta
pemegang saham.
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Indonesian citizen, 42 years old. He
obtained a Bachelor of Chemical
Engineering degree from the University of
Melbourne, Australia, in 2009. He has
served as President Director since 2015,
as stated in the Deed of Establishment
No. 2 dated January 5, 2016. Previously,
he worked as a Commodities Trader from
2009 to 2015.

He has affiliations with members of the
Board of Commissioners, the Board of
Directors, and the shareholders.



Albert Widakdo Sutanto

Direktur Keuangan

President of Finance
Warga Negara Indonesia, berusia 29
tahun. Memperoleh gelar Sarjana

Kedokteran dari Universitas Katolik Widya
Mandala Surabaya pada tahun 2017 serta
gelar Master of Business Administration
dari Deakin University, Australia pada
tahun 2020.

Saat Inl menjabat sebagal Direktur
Keuangan sejak tahun 2021, berdasarkan
Akta No. 31 tanggal 17 Maret 2021.
Sebelumnya, beliau pernah menjabat
sebagai Operation Manager pada periode
2017-2018.

Beliau memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Dewan Komisaris, Direksi, serta
pemegang saham.
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Indonesian citizen, 29 years old. He
obtained a Bachelor of Medicine degree
from Widya Mandala Catholic University
Surabaya in 201/ and a Master of
Business Administration from Deakin
University, Australia, in 2020.

He has served as Finance Director since
2021, based on Deed No. 31 dated March
17, 2021. Previously, he served as the

Company’s Operations Manager from
2017 to 2018.

He has affiliations with members of the
Board of Commissioners, the Board of
Directors, and the shareholders.



Yonathan Widakdo Sutanto

Direktur Operasional
President of Operational

Warga Negara Indonesia, berusia 36
tahun. Memperoleh gelar Bachelor of
Management dari Royal Melbourne
Institute of Technology, Australia pada
tahun 2009, serta gelar Master of
FiInance dari Institusi yang sama pada
tahun 2012.
Saat Iini menjabat sebagai Direktur
Operasional sejak tahun 2016,
sebagaimana tercantum dalam Akta
Pendirian No. 2 tanggal 5 Januari 2016.
Sebelumnya, beliau pernah berkarier
sebagai Exim Staff di PT Seger Agro
Nusantara (2015-2016), kemudian
menjabat sebagai Kepala Cabang di
perusahaan yang sama (2017-2018),
serta menjabat sebagai Komisaris di PT
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Indonesian citizen, 36 years old. He
obtained a Bachelor of Management from
the Royal Melbourne Institute of
Technology, Australia, in 2009 and a
Master of Finance from the same
iInstitution in 2012.

He has served as Operations Director
since 2016, as stated in the Deed of
Establishment No. 2 dated January 5,
2016. Previously, he worked as an Exim
Staff at PT Seger Agro Nusantara (2015-
2016), later serving as Branch Head at
the same company (2017-2018), and has
been serving as a Commissioner at PT
Mandalindo Tata Perkasa since 2015.



Mandalindo Tata Perkasa sejak tahun
2015 hingga saat ini.

Beliau memiliki hubungan afiliasi dengan  He has affiliations with members of the

anggota Dewan Komisaris, Direksi, serta  Board of Commissioners, the Board of
pemegang saham. Directors, and the shareholders.
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Struktur Organisasi

Organization Structure

Dewan Komisaris
The Board of Commisioners

SULASTRI
Komisaris Utama

President Commisioner

Sriwati M. Hutauruk
Komisaris Independen
Independent Commisioner

l

Direksi
The Board of Directors Peter Surya Prabowo
Johan Widakdo Liem — Sekretaris Perusahaan

Sivataur Lama Corporate Secretary

President Director

N N/
Albert Widakdo Sutanto T e
g;:g:;: gf;;g%i’; Direktur Operasional
Director of Operational
I I
N N N} v v
Finance & General Sales & Quality Control
Accounting Head HRD Manager Manager Marketing Head Manager
I l I I
N} N J N N N
Finance  Account- HRD Sales Export R&D Procure
Staff ing Staff Staff Staff Staff Staff -ment
NS J
Accounting Production Logistic
Staff Manager Manager
Procure-
Electricity Logistic
Staff i Staff

Staff
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Sumber Daya Manusia

Tahun 2025 masih menjadi periode yang
penuh tantangan bagi perusahaan,
sehingga diperlukan upaya optimal di
seluruh aspek operasional untuk dapat
menghadapinya. Salah satu langkah yang
dilakukan adalah melalui penguatan
kualitas Sumber Daya Manusia.

Dalam rangka meningkatkan efisiensi
operasional dan Kkinerja, perusahaan telah
mengembangkan sistem rekrutmen guna
memperoleh talenta terbaik yang dapat
terus dikembangkan, baik dari sisi
kompetensi maupun jenjang Kkarier.
Perusahaan meyakini bahwa Sumber
Daya Manusia yang memiliki integritas
tinggi, kompetensi unggul, serta karakter
yang baik merupakan aset penting dan
faktor kunci dalam mencapai keberhasilan
di masa mendatang.

Selain itu, perusahaan juga berupaya
menciptakan lingkungan Kkerja yang
nyaman dan kondusif, didukung oleh
fasilitas kerja yang memadai. Hal ini
bertujuan untuk mendorong semangat
kerja karyawan agar tetap produktif serta
terus berkembang, baik dari segi
kompetensi maupun karakter, sehingga
sejalan dengan visi dan misi perusahaan.
Berikut disajikan komposisi karyawan
tetap dan kontrak yang aktif bekerja per
31 Desember 2025, berdasarkan tingkat
pendidikan, usia, jabatan, gender, dan
status kepegawaian.

Human Resources

The year 2025 remained a challenging
period for the Company, requiring optimal
efforts across all aspects of its
operations to address these challenges.
One of the key initiatives undertaken was
the enhancement of the quality of human
resources.

In an effort to improve operational
efficiency and overall performance, the
Company has developed its recruitment
system to attract the best talent, while
also providing opportunities for
continuous development in terms of both
competencies and career growth. The
Company believes that human resources
with high integrity, strong capabilities,
and good character are essential assets
and key drivers for achieving long-term
success.

In addition, the Company strives to
create a comfortable and conducive
working environment, supported by
adequate work facilities. This is intended
to foster employee motivation,
encouraging productivity and continuous
development in both competence and
character, In alignment with the
Company’s vision and mission. The
following section presents the
composition of permanent and contract
employees actively working as of
December 31, 2025, categorized by

education level, age, position, gender,
and employment status.




Komposisi Pegawai Berdasarkan Status Kepegawaian
Employee Composition Based on Employment Status

PERSEROAN
COMPANY
Tetap
Permanent 16 27
Tidak Tetap |
Contract 218 210
Sub Total
234 237
\Sub Total w,

Komposisi Pegawai Berdasarkan Pendidikan
Employee Composition Based on Education

PERSEROAN
COMPANY

Pasca Sarjana 5 1
Post Graduate
Sarjana
Bachelor 8 9
Diploma 1 :
Diploma
SMA Atau Sederajat
Equivalent to Senior High School 223 217
SMP . )
Junior High School
Sub Total
Sub Total 234 228
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Komposisi Pegawai Berdasarkan Jabatan
Employee Composition Based by Position

PERSEROAN
COMPANY
Top Manajemen 5
Top Management 2
Manajer & Supervisor 2
Manager & Supervisor 2
Staf & Non Staf 230
Staf & Non Staff 224
Sub Total
tSHb Total 234 228 J

Komposisi Pegawai Berdasarkan Gender
Employee Composition Based by Gender

PERSEROAN

COMPANY
Laki-lak 208 202
B= m
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Komposisi Pegawai Berdasarkan Usia
Employee Composition Based by Age

PERSEROAN
COMPANY
> 50 Tahun 6
> 50 Years old 27
> 41 - 50 Tahun 24
> 41 - 50 Years old 27
> 31-40 Tahun 49
> 31- 40 Years old 42
19 - 30 Tahun 132
19 - 30 Years old 132
< 18 Tahun 0
< 18 Years Old 0
Sub Total .
_ Sub Total 234 228
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Komposisi Pemegang Saham
Composition of Shareholders

Pemegang Saham Dengan Kepemilikan Di Bawah atau Lebih dari 5%

MANDALINGD

PUTHA PERKASA
47.8%

Shareholders with Ownership Below or More Than 5%

PT Mandalindo Putra Perkasa 217,255,500 47.85
Sulastri 32,184,100 7.09
Sriyati Mangulahi Hutauruk - -

Johan Widakdo Liem 17,348,900 3.82

Albert Widakdo Sutanto 2,513,700 0.55

Yonathan Widakdo Sutanto 17,348,900 3.82
Masyarakat/Public 167,405,463 36,87
Jumiah/Total 454,056,563 100

Kepemilikan Saham Berdasarkan Institusi
Share Ownership by Institution

Institusi Lokal / Local Institution 222995875 491
Institusi Asing / Foreign Institution 1.195.200 0.26
Individu Lokal / Local Individual 229,859,788 50,62
Individu Asing / Foreign Individual 5,700 0.00
Jumiah Total 454,056,563 100

o8
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Kepemilikan Saham Dewan Komisaris dan Direksi
Share Ownership of the Board of Commissioners and the Board of Directors

Director of Operationa;

& Dewan Komisaris Jabatan Jumlah Saham Persentasi Kepemilikan
Board of Commissioner Position Total Shares Ownership Percentage
. Komisaris Utama /
Sulastri Sractiant Blmmikelcrmy 32184100 7.09
- : Komisaris Independen /
BIYAT MANGUISIH HUtaUE Independent Commissioner }
: - Direktur Utama /
Johan Widakdo Liem President Director 17.348.800 3.82
; Direktur Keuangan /
Albert Widakdo Sutanto Birsttor of Eifiatice 2.513.700 0,55
Yonathan Widakdo Sutanto Direktur Operasional / 17.348.900 382

512
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Informasi Pemegang Saham Utama

Pemegang saham mayoritas sekaligus
pihak pengendali perusahaan adalah
Sulastri.

Kronologis Pencatatan Saham

Pada tanggal 2/ Agustus 2021, OILS
memperolen pernyataan efektif dari
Otoritas Jasa Keuangan (OJK) untuk
melaksanakan Penawaran Umum Perdana
Saham (IPO) kepada publik sebanyak
150.000.000 saham baru dengan nilai
nominal Rp100 per saham dan harga
penawaran sebesar Rp2/7/0 per saham.

Dalam aksi korporasi tersebut, juga
diterbitkan Waran Seri | sebanyak
37.500.000 waran dengan harga

pelaksanaan Rp320 per saham. Seluruh
saham dan waran tersebut kemudian
resmi dicatatkan di Bursa Efek Indonesia
(BEI) pada tanggal 6 September 2021.

Kronologis Pencatatan Efek Lainnya

Sampai dengan akhir tahun 2025,
perusahaan tidak melakukan penerbitan
efek lainnya, baik dalam bentuk obligasi,
obligasi konversi, maupun sukuk. Oleh
karena itu, tidak terdapat informasi terkait
nama efek, tahun penerbitan, tingkat
suku bunga atau imbal hasil, tanggal jatuh
tempo, nilai  penawaran, maupun
peringkat efek.
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Major And Controlling Shareholder
Information

The Company’s principal and controlling
shareholder is Sulastri.

Share Listing Chronology

On August 27, 2021, OILS obtained an
effective statement from the Financial
Services Authority (OJK) to conduct its
Initial Public Offering (IPO) of shares to
the public, amounting to 150,000,000
new shares with a nominal value of
Rp100 per share and an offering price of
Rp270 per share. As part of the corporate
action, the Company also Issued
37,500,000 Series | Warrants with an
exercise price of Rp320 per share. The
shares and warrants were subsequently
listed on the Indonesia Stock Exchange
(IDX) on September 6, 2021.

Chronologies of Other Securities Listing

As of the end of 2025, the Company has
not issued any other securities, whether
in the form of bonds, convertible bonds,
or sukuk. Accordingly, there Is no
information available regarding the name
of the securities, year of issuance,
Interest rate or vyield, maturity date,
offering value, or credit rating.



Entitas Anak, Perusahaan Asosiasi
Dan / Atau Joint Ventures

Perseroan telah melakukan ekspansi
bisnis melalul investasi pada PT Indosena
Perkasa Refineries dan PT Indo Kelapa
Perkasa, sebagai langkah untuk
memperluas jaringan usaha serta pangsa
pasar Perseroan.

Investasi pada PT Indosena Perkasa
Refineries telah dituangkan dalam Akta
Pendirian No. 03 tanggal 3 Januari 2024,
yang disahkan melalui
AHU-0008871.AH.01.01 Tahun 2024 oleh
Notaris Melyana Trisnawati, S.H., M.Kn.,
dengan kepemilikan saham Perseroan
sebesar 51% atau senilali
Rp5.100.000.000.

Sementara itu, investasi pada PT Indo
Kelapa Perkasa yang sebelumnya tercatat
sebesar 65% atau Rp1.625.000.000
berdasarkan Akta Pendirian No. 10
tanggal 16 Desember 2024, telah
mengalami penyesuaian pada tahun
2025. Berdasarkan Keputusan Pemegang
Saham di Luar Rapat Umum Pemegang
Saham No. 4 tanggal 19 April 2025 yang
disahkan oleh Notaris Melyana
Trisnawati, S.H., M.Kn., kepemilikan
saham Perseroan disesuaikan menjadi
52% atau Rp1.326.000.000 seiring
dengan masuknya dua pemegang saham
paru.

Investasi pada kedua entitas tersebut di
tahun 2025 berperan sebagai pilar
pendukung dalam mengakselerasi
pertumbuhan usaha dan meningkatkan
daya saing Perseroan di pasar.
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Subsidiaries, Associates
And / Or Joint Ventures

The Company has carried out business
expansion through investments Iin PT
Indosena Perkasa Refineries and PT Indo
Kelapa Perkasa, as part of its strategy to
broaden its business network and market
share.

The investment in PT Indosena Perkasa
Refineries is documented in Deed of
Establishment No. 03 dated January 3,
2024, approved under
AHU-0008871.AH.01.01 Tahun 2024 by
Notary Melyana Trisnawati, S.H., M.Kn.,

with the Company holding a 51%
ownership interest, equivalent to
Rp5,100,000,000.

Meanwhile, the investment in PT Indo
Kelapa Perkasa, which was initially
recorded at 65% or Rp1,625,000,000
based on Deed of Establishment No. 10
dated December 16, 2024, was adjusted
in 2025. Based on the Shareholders’
Resolution Outside the General Meeting
of Shareholders No. 4 dated April 19,
2025, notarized by Melyana Trisnawati,
S.H., M.Kn., the Company’s ownership
was revised to 52% or Rp1,326,000,000
following the entry of two new
shareholders.

In 2025, investments in these two entities
serve as supporting pillars to accelerate
business growth and enhance the
Company’s competitiveness In the
market.



Struktur Grup Group Structure

Per 31 Desember 2025, susunan grup As of December 31, 2025, the Company’s

perusahaan adalah sebagal berikut: group structure is as follows:
Ghandi WS Johan W. Liem Yonathan WS Sulastri Albert WS
20% 20% 20% 20% 20%
g s i A A

PT Mandalindo

Putra Perkasa Masyarakat Sulastri Johan W. Liem Yonathan WS Albert WS
47.85% 36.87% 7,09% 3,82% 3,82% 0,55%
1 an A an an ‘)

PT Indo Oil Perkasa TBK

N7 v
PT Indosena Perkasa Refineries PT Indo Kelapa Perkasa
51% 52%
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Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal

Capital Market Supporting Institutions and Professions

p

Kantor Akuntan Publik / Public Accounting Firm
Maurice Ganda Nainggolan dan Rekan

Akuntan Publik / Public Accountant
Maurice Ganda Nainggolan

Alamat / Address:
Epiwalk Office Suites 7th Floor Unit B708 Komplek
Rasuna Epicentrum

JI. H.R Rasuna Said, Kuningan, Jakarta Selatan
12430

Jasa yang Diberikan / Services Provided

Jasa Audit [/ Audit Services:

Melaksanakan audit Laporan Keuangan Tahunan berdasarkan standar audit yang
ditetapkan oleh Institusi Akuntan Publik Indonesia.

Conduct an audit of the Annual Financial Statements based on audit standards
set by the Indonesian Institute of Public Accountants.

Jasa Non-Audit /| Non-Audit Services:
Tidak Ada [ None

Biaya Jasa / Service Fee

Jasa Audit / Audit Services:
Rp75.000.000

Jasa Non-Audit /| Non-Audit Services:
Tidak Ada / None

8

Periode Penugasan / Assignment Period
3 September 2025

a

Biro Administrasi Efek / Effect Register

PT Bima Registra

Alamat / Address:
Satrio Tower, Lantai 9 Zona AA
JI. Prof Dr Satrio Blok C4, Kav 6-7

Jasa yang Diberikan / Services Provided

Tugas dan tanggung jawab Biro Administrasi Efek (BAE) adalah sesuai
dengan Standar Profesi dan Peraturan Pasar Modal yang berlaku,
meliputi Pendistribusian Saham hasil Penawaran Umum Perdana Saham
melalui sitem C-BEST PT Kustodian Sentral Efek indonesia (KSEI), dan
mengadministrasikan saham Perseroan.

The duties and responsibilities of the Share Registrar (Biro Administrasi
Efek/BAE) are in accordance with applicable Professional Standards
and Capital Market Regulations, including the distribution of shares
resulting from the Initial Public Offering through the C-BEST system of
PT Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEl), as well as the
administration of the Company's shares

Biaya Jasa / Service Fee
Rp35.000.000

X

Periode Penugasan / Assignment Period
2025

©63  Annual Report 2025 | PT INDO OIL PERKASA TBK




Notaris / Notary
Sitaresmi Puspadewi Subianto

Alamat [/ Address: Jasa yang Diberikan / Services Provided
JI. Kebonrojo No. 2 CC Menyiapkan dan membuatkan akta-akta berita acara RUPSL dan
Surabaya 60175 RUPST Perseroan sesuai dengan Peraturan Jabatan Notaris dan Kode

Etik Notaris Menyiapkan dan membuatkan akta-akta berita acara RUPS
Tahunan Perseroan sesuai dengan Peraturan Jabatan Notaris dan Kode
Etik Notaris.

Preparing and drawing up deeds and minutes of the Company’s EGMS
and AGMS in accordance with the Notary Position Regulations and the
Notary Code of Ethics.

Preparing and drawing up deeds and minutes of the Company’s Annual
General Meeting of Shareholders (AGMS) in compliance with the Notary
Position Regulations and the Notary Code of Ethics

Biaya Jasa / Service Fee Periode Penugasan / Assignment Period
Rp8.000.000 2025

Ao
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Analisis dan
Pembahasan
Manajemen

PT INDO OIL PERKASA Tbk




Bagian Ini menyajikan evaluasi
komprehensif  manajemen  terhadap
kinerja perusahaan selama periode

berjalan, mencakup aspek operasional,
keuangan, serta dinamika pasar. Melalui
analisis ini, perusahaan menguraikan
faktor pendorong, tantangan yang
dihadapi, serta strategi yang diterapkan
untuk  menjaga pertumbuhan  dan
keberlanjutan bisnis.
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This section provides a comprehensive
management evaluation of the company’s
performance during the current period,

covering operational, financial, and
market dynamics. Through this analysis,
the company outlines the driving factors,
challenges faced, and  strategies
Implemented to ensure business growth
and sustainability.



Analisa dan Pembahasan Manajemen

Management Discussion and Analysis

Analisis dan pembahasan manajemen ini
disusun berdasarkan Laporan Keuangan
Perseroan tahun 2025 yang telah diaudit
oleh KAP Maurice Ganda Nainggolan dan
Rekan dengan opini tanpa modifikasian.
Opini  tersebut menunjukkan bahwa
laporan keuangan telah disajikan secara
wajar, dalam seluruh aspek yang material,
mencakup posisi keuangan Perusahaan
per 31 Desember 2025, serta kinerja
keuangan dan arus kas untuk tahun yang
berakhir pada tanggal tersebut, sesuali
dengan Standar Akuntansi Keuangan
yang berlaku di Indonesia.

Tinjauan Operasional Per Segmen

Perseroan memasarkan produknya ke
pasar domestik maupun internasional.
Untuk pasar ekspor, produk Perseroan
telah menjangkau berbagal negara,
antara lain Bangladesh, Malaysia, Sri
Lanka, Thailand, Turki, Amerika Serikat,
Tunisia, Madagaskar, dan Jepang.
Adapun realisasi penjualan Perseroan
untuk periode yang berakhir pada 31
Desember 2025 dan 2024 adalah sebagal
berikut:

No. Keterangan /
Description

Penjualan local /
local sales

2. Penjualan ekspor /
Export sales

Jumlah/
Total
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Rp556.691.446.001

Rp4/9.398.278.618

Rp1.035.606.692.811

The Management’s Discussion and
Analysis is prepared based on the
Company’s 2025 Financial Statements,
which have been audited by KAP Maurice
Ganda Nainggolan dan Rekan with an
unmodified  opinion.  This  opinion
Indicates that the financial statements
present fairly, in all material respects, the
Company’s financial position as of
December 31, 2025, as well as Iits
financial performance and cash flows for
the year then ended, in accordance with
the Indonesian Financial Accounting
Standards.

Operational Review Per Segment

The Company markets its products both
domestically and internationally. For
export markets, the Company’s products
have reached various countries, including
Bangladesh, Malaysia, Sri  Lanka,
Thailand, Turkey, the United States,
Tunisia, Madagascar, and Japan. The
Company’s sales realization for the
periods ended December 31, 2025 and
2024 is as follows:

2025 2024

Rp308.877.455.882

Rp325.514.902.418

Rp634.376.822.300



Tinjauan Kinerja Keuangan

Aset

Total aset Perseroan pada tahun 2025
mencapai Rp259.380.608.868, meningkat
sebesar Rp40.207.062.748 atau sekitar
18,35% dibandingkan dengan tahun 2024
yang tercatat sebesar Rp219.173.546.120.
Peningkatan ini terutama didorong oleh
pertumbuhan signifikan pada total aset
lancar yang naik sebesar
Rp41.585.556.844 atau sekitar 27,78%,
sejalan dengan meningkatnya aktivitas
operasional Perseroan.

Di sisi lain, total aset tidak Ilancar
mengalami penurunan sebesar
Rp1.378.494.096 atau sekitar 1,98%

dibandingkan tahun sebelumnya. Secara
keseluruhan, pertumbuhan aset pada
tahun 2025 mencerminkan penguatan
pada aset lancar, khususnya yang berasal
dari peningkatan persediaan dan piutang
usaha, yang mendukung ekspansi
kegiatan usaha Perseroan.

Kondisi ini menunjukkan fokus Perseroan
dalam mengoptimalkan aset jangka
pendek guna menjaga likuiditas sekaligus
mendukung pertumbuhan bisnis yang
berkelanjutan.

Liabilitas

Per 31 Desember 2025, jumlah liabilitas
Perseroan tercatat sebesar
Rp161.043.27/.841, meningkat sebesar
Rp32.683.313.580 atau sekitar 25,46%
dibandingkan dengan Rp128.359.964.261
pada tahun 2024. Kenaikan liabilitas ini
terutama didorong oleh peningkatan
llabilitas jangka pendek, khususnya pada
utang bank jangka pendek dan utang
usaha kepada pihak ketiga, seiring
dengan meningkatnya kebutuhan
pendanaan untuk mendukung aktivitas
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Financial Performance Review

Asset

The Company’s total assets in 2025
amounted to IDR 259,380,608 868,
representing an increase of IDR
40,207,062,748 or approximately 18.35%
compared to 2024, which stood at IDR
219173,546120. This growth was
primarily driven by a significant increase
In total current assets, which rose by IDR
41,585,556,844 or around 27.78%, In line
with the Company’s expanding
operational activities.

Meanwhile, total non-current assets
decreased by IDR 1,378,494,096 or
approximately 1.98% compared to the
previous year. Overall, the growth in total
assets in 2025 reflects stronger current
asset positions, particularly driven by
Increases in inventories and trade
receivables, supporting the Company’s
business expansion.

This condition indicates the Company’s
focus on optimizing short-term assets to
maintain  liquidity  while  supporting
sustainable business growth.

Liability

As of December 31, 2025, the Company'’s
total liabilities amounted to IDR
161,043,277,841, representing an increase
of IDR 32,683,313,580 or approximately
25.46% compared to IDR
128,359,964,261 iIn 2024. This increase
was primarily driven by higher current
liabilities, particularly short-term bank
loans and trade payables to third parties,
in line with the growing funding
requirements to support the Company’s
operational activities and business



operasional dan usaha

Perseroan.

ekspansi

Ekuitas

Jumlah ekuitas Perseroan pada tahun
2025 tercatat sebesar Rp98.337.331.027,
meningkat sebesar Rp/.523.749.168 atau

sekitar 8,29% dibandingkan dengan
Rp90.813.581.859 pada tahun 2024.
Pertumbuhan ekuitas ini  terutama

didorong oleh peningkatan saldo laba
Perseroan, baik yang telah ditentukan
penggunaannya maupun yang belum
ditentukan penggunaannya, seiring
dengan kinerja operasional yang positif
selama tahun berjalan.

Laporan Laba Rugi Dan
Penghasilan Komprehensif Lain

Penjualan dan Beban Pokok Penjualan

Perseroan mencatat penjualan sebesar
Rp1.035.606.692.811 pada tahun 2025,
meningkat signifikan sebesar
Rp401.229.870.510 atau sekitar 63,24%
dibandingkan dengan Rp634.376.822.301

pada tahun 2024, Peningkatan
pendapatan ini sejalan dengan
pertumbuhan volume penjualan,

khususnya dari pasar ekspor yang terus
menunjukkan Kinerja positif. Seiring
dengan peningkatan penjualan, Beban
Pokok  Penjualan juga mengalami
kenaikan sebesar Rp402.611.135.204 atau
sekitar 68,45%, dari Rp588.206.732.966
pada tahun 2024 menjadi
Rp990.817.868.17/0 pada tahun 2025.
Kenaikan ini mencerminkan meningkatnya
kebutuhan bahan baku dan Dbiaya
produksi guna mendukung pertumbuhan
aktivitas operasional Perseroan.
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expansion.

Equity

The Company’s total equity In 2025
amounted to IDR 98,337331,027

representing an increase of IDR
7,523,749,168 or approximately 8.29%
compared to IDR 90,813,581,859 In 2024.
This growth in equity was primarily driven
by an increase in the Company’s retained
earnings, both  appropriated and
unappropriated, in line with its positive
operational performance during the year.

Statement of Profit Loss and
Other Comprehensive Income

Sales and Cost of Goods Sold

The Company recorded sales of IDR
1,035,606,692,811 in 2025, representing a

significant Increase of IDR
401,229,870,510 or approximately
63.24% compared to IDR

634,376,822,301 in 2024. This growth in
revenue was in line with the increase In
sales volume, particularly from export
markets, which continued to show strong
performance. In line with the increase in
sales, the Cost of Goods Sold also rose
by IDR 402,671,135,204 or approximately
68.45%, from IDR 588,206,732,966 in
2024 to IDR 990,817,868,170 in 2025.
This increase reflects higher raw material
requirements and production costs to
support the Companys expanding
operational activities.



Laba Bruto
Per 31 Desember 2025, Perseroan
membukukan laba bruto  sebesar

Rp44.788.824.641, mengalami penurunan
sebesar Rp1.381.264.694 atau sekitar
2,99% dibandingkan Rp46.170.089.335
pada tahun 2024. Penurunan laba bruto
ini terutama disebabkan oleh peningkatan
Beban Pokok Penjualan yang lebih tinggi
dibandingkan pertumbuhan penjualan,
sehingga memberikan tekanan terhadap
margin laba Perseroan.

Laba Sebelum Pajak Penghasilan

Perseroan mencatat laba sebelum pajak
penghasilan sebesar Rp9.384.066.948
pada tahun 2025, meningkat sebesar
Rp1.272.321.459 atau sekitar 15,68%
dibandingkan Rp8.111.745.489 pada tahun
2024. Pertumbuhan laba sebelum pajak
penghasilan INi didorong oleh
peningkatan Kinerja operasional
Perseroan, seiring dengan pertumbuhan
penjualan selama tahun berjalan,

Laba Tahun Berjalan

Secara keseluruhan, Perseroan
membukukan laba tahun berjalan sebesar
Rp/.566.702.658 pada tahun 2025,
meningkat sebesar Rp1.220.908.177 atau

sekitar 19,2% dibandingkan
Rp6.345.794.481 pada tahun 2024.
Peningkatan laba tahun berjalan ini

terutama didorong oleh pertumbuhan
kKinerja operasional Perseroan yang
sejalan dengan peningkatan penjualan
selama tahun berjalan.

Laba Komprehensif Tahun Berjalan

Per 31 Desember 2025, Perseroan
mencatat laba komprehensif tahun
berjalan sebesar Rp7.523.749.168,

meningkat sebesar Rp1.196.346.54/ atau
sekitar 18,91% dibandingkan
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Gross Profit

As of December 31, 2025, the Company
recorded a gross profit of IDR
44,788,824,641, representing a decrease
of IDR 1,381,264,694 or approximately
2.99% compared to IDR 46,170,089,335
In 2024. This decline in gross profit was
mainly driven by a higher increase in the
Cost of Goods Sold relative to sales
growth, which put pressure on the
Company’s profit margins.

Profit Before Income Tax

The Company recorded a profit before
iIncome tax of IDR 9,384,066,948 in 2025,
representing an increase of IDR
1,272,321,459 or approximately 15.68%
compared to IDR 8,111,745,489 In 2024.
This growth was driven by improved
operational performance, in line with
higher sales during the year.

Profit for the Year

Overall, the Company recorded a profit
for the year of IDR 7,348,792,718 in 2025,
representing an increase of IDR
1,002,998,237 or approximately 15.80%
compared to IDR 6,345,794,481 in 2024.
This increase was primarily driven by
Improved operational performance, in line
with higher sales during the year.

Comprehensive Profit for the Year

As of December 31, 2025, the Company
recorded comprehensive income for the
year of IDR 7,523,749,168, representing
an increase of IDR 1196,346,547 or
approximately 18.91% compared to IDR



Rp6.327.402.621 pada tahun 2024.
Peningkatan ini sejalan dengan
pertumbuhan laba bersih Perseroan
selama tahun berjalan, yang

mencerminkan Kinerja operasional yang
semakin solid.

6,327,402,621 in 2024. This increase was
In line with the growth in the Company’s
net profit during the vyear, reflecting
stronger operational performance.




Laporan Arus Kas

Aktivitas Operasi

Arus Kas yang digunakan untuk aktivitas
operasi tercatat sebesar
(Rp17.041124.438) pada tahun 2025,

mengalami penurunan signifikan sebesar
Rp24.243.476.249, atau 336,6%
dibandingkan perolehan kas operasi yang
terjadi pada tahun 2024 sebesar
Rp7.202.351.811. Hal ini  terutama
disebabkan oleh lonjakan pada
pembayaran kas kepada pemasok,
meskipun terjadi kenaikan pada
penerimaan kas dari pelanggan.

Aktivitas Investasi

Kas bersih digunakan untuk aktivitas
Investasi tercatat sebesar
Rp8.450.701.267/ pada tahun 2025,
mengalami peningkatan sebesar
Rp1.764.678.062, atau 26,39%
dibandingkan Rp6.686.023.205 pada
tahun 2024. Hal ini disebabkan oleh
adanya perolehan aset tetap serta
pembayaran investasi saham pada tahun
berjalan.

Aktivitas Pendanaan

Kas bersih diperoleh dari aktivitas
pendanaan tercatat sebesar
Rp24.989.143.351 pada tahun 2025,
mengalami peningkatan signifikan

sebesar Rp23.637.528.943, atau sebesar
1.748,84% dibandingkan tahun 2024
sebesar Rp1.351.614.408. Hal inl terutama
disebabkan oleh kenaikan penerimaan
utang bank yang cukup besar pada tahun
berjalan, meskipun terdapat peningkatan
pada pembayaran utang bank dan
liabilitas sewa.
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Cash Flow Statement

Operating Activities

Net Cash used in operating activities was
recorded at (IDR 17,041,124,438) in 2025,
representing a significant decrease of IDR
24,243,476,249, or 336.6% compared to
the net cash provided by operating
activities in 2024, which amounted to IDR
7,202,351,811. This was primarily driven
by a surge in cash payments to suppliers,
despite the Increase In cash receipts
from customers.

Investment Activities

Net cash used In investing activities was
recorded at IDR 8,450,701,267 in 2025,
representing an increase of IDR
1,/764,6/8,062, or 26.39%, compared to
IDR 6,686,023,205 in 2024. This was
primarily driven by the acquisition of fixed
assets and investment in share payments
during the current year.

Financing Activities

Net cash provided by financing activities
was recorded at IDR 24,989/143,351 in
2025, representing a significant increase
of IDR 23,637,528,943, or 1,748.84%
compared to IDR 1,351,614,408 in 2024.
This was primarily driven by a substantial
Increase in bank loan receipts during the
current year, despite higher payments for
pbank loans and lease liabilities.



Rasio Keuangan Financial Ratio

Rasio Profitabilitas Profitability Ratio
Keterangan /
No. Description 2025 (%) 2024 (%) 2023 (%) 2022 (%)
Margin Gross Profit
1. Laba Bruto 4 9 / 9 Margin
Margin Operating Profit
2, Laba Usaha 2 1 2 1 Margin
Rasio Laba (Rugi) Ratio of Profit
3. Tahun Berjalan 1 1 2 1 (Loss) for the
Terhadap Pendapatan Year to Income
Rasio Laba (Rugi) Tahun Ratio of Profit
4. Berjalan Terhadap 8 15 7 15 (Loss) for the Year
Jumlah Ekuitas to Total Equity
Rasio Laba (Rugi) Ratio of Profit
5. Tahun Berjalan 3 4 3 4 (Loss) for the Year
Terhadap Jumlah Aset to Total Assets
Uralan/ 2025 2024 2023
Description
Net Profltltn Total 5 5 5
Asset Ratio
Net_Proflt _tc} Total 3 3 5
Equity Ratio
Net Profit to 1 14 g

Revenue
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Struktur Modal

Struktur modal Perseroan terdiri dari
modal yang ditempatkan (sesuai Catatan
23 dalam Laporan Keuangan Tahun Buku
2025). Ekuitas terdiri dari modal setor,
agio saham, laba yang ditahan, cadangan
laba dan lainnya. Struktur modal
perseroan pada tahun 2025 dan 2024,
sebagal berikut

No. Keterqnqan / 2025
Description

1. Modal Disetor

2 Cadangan Umum

3. Agio Saham

Ikatan Material Untuk Investasi Barang
Modal

Per 31 Desember 2025, Perseroan tidak
memiliki  komitmen  material terkait
realisasi investasi barang modal.

Informasi dan Fakta Material Setelah
Tanggal Laporan Keuangan

Setelah tanggal Laporan Keuangan untuk
Tahun Buku 2025, Perseroan tidak
mencatat adanya informasi maupun fakta
material.
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Rp45.405.656.300

Rp2.600.000.000

Rp23.612.993.860

Capital Structure

The Company’s capital structure consists
of issued capital (as per Note 23 in the
Financial Statements for the Fiscal Year
2025). Equity comprises paid-up capital ,
additional paid-in capital , retained
earnings , statutory reserves , and other
components. The Company’s capital
structure for the years 2025 and 2024 is
as follows

2024

Rp45.405.656.300

Rp1.000.000.000

Rp23.612.993.860

Material Commitment for Capital Goods
Investment

As of December 31, 2025, the Company
had no material commitments related to
the realization of capital expenditures.

Subsequent Material Information and
Facts After Accountant Reporting Date

Following the date of the Company’s
Financial Statements for the 2025 fiscal
year, no material information or events
were recorded.



Perbandingan Pencapaian Target dan
Proyeksi Pada Awal Tahun Buku Dengan
Hasil Yang Dicapai

Comparison of Target Achievement and
Projections At The Beginning of The
Fiscal Year With Results Achieved

(/ Uraian Proyeksi Tahun 2025 Realisasi Tahun 2025 Proyeksi Tahun 2026 \
Description 2025 Projections 2025 Actuals 2025 Projections

Kinerja Keuangan (Financial Performance)

Penjualan / Sales 678.783.199.861 1.035.606.692.811 1.087.387.027.452

Laba Neto / Net Profit 7.466.615.198 7.566.702.658 7.945.037.791

Struktur Permodalan (Capital Structure)

Total Liabilitas / Liabilities 129.643.563.903 161.043.277.841 169.095.441.733

Total Ekuitas / Equity 92.175.785.587 98.337.331.027 103.254.197.578

Kebijakan Dividen (Dividen Policy)

Keterangan Perseroan tidak menetapkan target khusus mengenai pembagian dividen yang akan dibayarkan pada
tahun 2025. Keputusan mengenai pembagian dividen akan ditentukan dalam RUPS dengan
mempertimbangkan kinerja keuangan Perseroan.

The Company does not set a specific target regarding dividend distribution to be paid in 2025. Decision
regarding dividend distribution will be resolved at the GMS by considering the Company's financial
performance.
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Prospek Usaha

Perkembangan berbagal sektor usaha di
suatu negara pada dasarnya tidak dapat
dilepaskan dari dinamika pertumbuhan
ekonomi global maupun domestik.
Memasuki tahun 2026, perekonomian
global mulai menunjukkan stabilitas
setelah melalui periode volatilitas pada
tahun sebelumnya. International
Monetary Fund dan World Bank
memproyeksikan pertumbuhan ekonomi
global tetap berada pada Kisaran 3,27%—
3,3% pada 2025 hingga 2026. Stabilitas
ini didukung oleh normalisasi rantai pasok

global serta pemulihan aktivitas
perdagangan internasional. Di tengah
kondisi tersebut, Indonesia mampu

menunjukkan ketahanan ekonomi yang
solid dengan realisasi pertumbuhan
sebesar 511% pada 2025 dan proyeksi
pertumbuhan vyang lebih tinggi pada
Kisaran 5,4%-6,0% di 2026. Pemerintah
juga terus mendorong  akselerasi
pertumbuhan melalui kebijakan hilirisasi
dan penguatan sektor strategis guna
mencapai target jangka panjang sebesar
37%.

Business Prospect

The development of business sectors in
any country is inherently linked to both
global and domestic economic
conditions. Entering 2026, the global
economy has begun to stabilize following
the volatility experienced in the previous
year. The International Monetary Fund
and the World Bank project global
economic growth to remain in the range
of 3.2%—-3.3% for 2025 through 2026,
supported by the normalization of global
supply chains and the recovery of
International trade activity. Amid this
environment, Indonesia has
demonstrated solid economic resilience,
recording growth of 5.11% in 2025, with
projections increasing to around 5.4%-
6.0% In 2026. The government continues
to accelerate growth through
downstream industrialization policies and
the strengthening of strategic sectors,
with a long-term target of achieving 8%
economic growth.

Source: Badan Pusat Stastik
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Struktur perekonomian Indonesia masih
ditopang oleh konsumsi rumah tangga
yang berkontribusi lebih dari separuh
Produk Domestik Bruto (PDB), dengan
kisaran 53%-54% pada 2025. Selain itu,
investasi  menunjukkan  peningkatan
signifikan seiring dengan percepatan
pembangunan proyek strategis nasional.

Dari sisi lapangan usaha, industri
pengolahan tetap menjadi kontributor
terbesar terhadap perekonomian

nasional, diikuti oleh sektor perdagangan
dan pertanian. Mengacu pada data Badan
Pusat Statistik, struktur ini menunjukkan
bahwa sektor berbasis pengolahan dan
agrikultur masih memiliki peran penting
dalam menopang pertumbuhan ekonomi
nasional.

DISTRIBUSI DAN PERTUMBUHAN PDB MENURUT PENGELUARAN Le

Triwulan 2-2025 (y-on-y)

Distribusi (%) Pertumbuhan (%, y-on-y)
Konsumsi
34,25 Rumah Tangga 497
2783 PMTB 6,99
22,28 Ekspor . 10,67
693 Konsumsi 093
Pemenntah
135 Konsumsi 18
LNPRT

Indonesia’s economic structure continues
to be supported primarily by household
consumption, which contributes more
than half of the Gross Domestic Product
(GDP), remaining in the range of 53%-—
54% in 2025. Investment has also shown
notable growth, driven Dby the
acceleration of national  strategic
projects. From a sectoral perspective, the
manufacturing industry remains the
largest contributor to the national
economy, followed by trade and
agriculture. Based on data from Badan
Pusat Statistik, this structure highlights
the continued importance of processing-
based and agricultural sectors in
sustaining national economic growth.

- )

*ﬁ Konsumsi rumah tangga dan PMTB merupakan
;‘,‘ L]
d komponen dengan kontribusi terbesar terhadap

* ekonomi pada Triwulan 2-2025.

Seluruh komponen pengeluaran tumbuh,
kecuali komponen Konsumsi Pemerintah yang

mengalami kontraksi.

¥4 Pertumbuhan tinggi terjadi pada komponen

Ekspor dan Impor. Pertumbuhan Ekspor
- didorong oleh kenaikan nial ekspor nonmigas
dan Kunjungan wisatawan mancanegara.
Sementara pertumbuban Impor didorong oleh
kenaikan impor barang modal serta bahan baku
dan penolong, bailk secara nilal maupun

volume.

Sumber: Berita Besmi Statstk Badan Pusat Statistik (5 Agustus 2025)

10

Source: Investor Daily

Riau 7.9 Juta
Lampung | 8.8 Juta
Sumatera Selatan § 9 Juta
Sulawesi Selatan 9.3 Juta
DKI Jakarta B 11 Juta
Banten 14.2 Juta

Sumatera Utara | 1 15.3 Juta
Jawa Tengah
Jawa Timur ™
Jawa Barat
D 10 Juta 20 Juta

36 Juta

§ 40.6 Juta
§52.8 Juta
30 Juta 40 Juta 50 Juta 60 Juta
Jiwa
| ) DATABOKS

Source: Databoks - Katadata
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Kinerja perdagangan luar  negeri
Indonesia juga menunjukkan tren yang
positif. Hingga awal 2026, neraca
perdagangan Indonesia terus
mencatatkan  surplus, mencerminkan
daya saing produk nasional di pasar
global. Ekspor nonmigas, khususnya dari
sektor industri pengolahan dan agrikultur,
tetap menjadi pendorong utama. Di sisi
lain, kebljakan domestik seperti
Implementasi mandatori biodiesel B30
memberikan tekanan terhadap ekspor
minyak kelapa sawit (CPO), sehingga
membuka peluang yang lebih luas bagi
minyak nabati alternatif seperti crude
coconut oil (CNO). Negara tujuan utama
ekspor Indonesia, seperti China, Amerika
Serikat, India, serta kawasan ASEAN dan
Jepang, masih menunjukkan permintaan
yang kuat, khususnya untuk produk
berbasis bahan baku industri dan produk
yang berorientasi pada kesehatan.

PERKEMBANGAN
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Indonesia’s external trade performance
has also remained positive. As of early
2026, the country has continued to
record a trade surplus, reflecting the
competitiveness of Indonesian products
In the global market. Non-oil and gas
exports, particularly from the
manufacturing and agricultural sectors,
remain key growth drivers. Meanwnhile,
domestic  policles such as the
implementation of the BS50 biodiesel
mandate have placed pressure on crude
palm oil (CPO) exports, thereby creating
broader opportunities for alternative
vegetable oils such as crude coconut oll
(CNO). Key export destinations, including
China, the United States, India, as well as
ASEAN countries and Japan, continue to
demonstrate strong demand, particularly
for industrial raw materials and health-
oriented products.
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Dari sisi domestik, stabilitas ekonomi
tercermin dari tingkat inflasi yang tetap
terkendall. Bank Indonesia mencatat
inflasi pada Maret 2026 berada di level
3,48% (year-on-year), masih dalam
kisaran target yang ditetapkan. Selain itu,
Indeks Keyakinan Konsumen (IKK) berada
pada level optimistis sebesar 122,9, yang
menunjukkan bahwa daya beli
masyarakat tetap terjaga. Kondisi ini turut
didukung oleh  struktur demografi
Indonesia yang kuat, dengan jumlah
penduduk yang diproyeksikan mencapai
2871 juta jiwa pada 2026 serta dominasi
usia produktif yang menjadi pendorong
utama konsumsi domestik.

On the domestic front, economic stability
Is reflected in controlled inflation levels.
Bank Indonesia recorded inflation at
3.48% (year-on-year) in March 2026,
remaining within the target range. In
addition, the Consumer Confidence Index
(CCI) stood at an optimistic level of 122.9,
iIndicating that purchasing power remains
resilient. This condition is further
supported by Indonesia’s  strong
demographic  structure, with  the
population projected to reach 2871
million in 2026 and dominated by a
productive age group that continues to
drive domestic consumption.

Grafik 1. Inflasi Indonesia (%, yoy)
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Dalam konteks industri, minyak kelapa
sebagal bagian dari kelompok minyak
nabati menunjukkan prospek yang
semakin menjanjikan. Di tengah berbagai
tantangan yang dihadapi industri minyak
kelapa sawit, termasuk isu lingkungan
dan kebijakan domestik, CNO mulai
mendapatkan perhatian sebagai alternatif

yang lebih berkelanjutan. Permintaan
global terhadap minyak nabati terus
meningkat, @ sementara keterbatasan

pasokan dari komoditas lain menciptakan
peluang bagi pertumbuhan CNO. Seiring
dengan meningkatnya tren gaya hidup
sehat dan kebutuhan industri terhadap
bahan baku yang lebih ramah lingkungan,
produk berbasis kelapa semakin diminati
di pasar internasional.
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Within the industry context, coconut oil
as part of the vegetable oil segment is
showing increasingly promising
prospects. Amid various challenges faced
by the palm oil industry, including
environmental concerns and domestic
policy pressures, CNO is gaining attention
as a more sustainable alternative. Global
demand for vegetable oils continues to
rise, while supply constraints in other
commodities create opportunities for
CNO growth. Alongside the increasing
trend toward healthier lifestyles and
demand for environmentally friendly raw
materials, coconut-based products are
becoming more attractive in international
markets.
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Sejalan dengan peluang tersebut, PT Indo
Oill Perkasa Tbk menunjukkan Kinerja
yang semakin solid sepanjang tahun
2025. Perseroan berhasil mencatatkan
pertumbuhan pendapatan yang signifikan
sebesar 63% menjadi Rp1,03 triliun,
dibandingkan Rp634,38 miliar pada tahun
sebelumnya. Pertumbuhan ini didorong
oleh peningkatan permintaan baik dari
pasar domestik maupun Internasional.
Penjualan domestik tercatat meningkat
hampir dua kali lipat menjadi Rp556,69
miliar, mencerminkan kuatnya daya serap
pasar dalam negeri. Di sisi lain, ekspansi
pasar global juga menunjukkan
perkembangan yang positif, khususnya di
kawasan  Amerika yang mencatat
pertumbuhan signifikan dari Rp2,99 miliar
menjadi Rp32,42 miliar. Peningkatan ini
menjadi indikasi awal terbukanya akses
Perseroan ke pasar dengan nilal tambah
yang lebih tinggi.

Upaya Perseroan dalam memperkuat
posisi di industri juga tercermin melalui
strategi hilirisasi yang mulai dijalankan
secara bertahap. Melalui entitas anak, PT
Indosena Perkasa Refineries, fasilitas
pengolahan telah mulai beroperasi pada
tahun 2025, menandai langkah strateqis
dalam menghasilkan produk turunan
dengan nilai tambah yang lebih tinggi.
Sementara itu, pengembangan PT Indo
Kelapa Perkasa masih terus berlangsung
dan diharapkan dapat menjadi pendorong
pertumbuhan baru bagl Perseroan di
masa mendatang.
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In line with these opportunities, PT Indo
Oil Perkasa Tbk demonstrated stronger
performance throughout 2025. The
Company recorded a significant revenue
increase of 63%, reaching Rp1.03 trillion,
compared to Rp634.38 bhillion in the
previous year. This growth was driven by
higher demand from both domestic and
International markets. Domestic sales
nearly doubled to Rp556.69 billion,
reflecting the strength of local market
absorption. Meanwhile, global market
expansion also showed encouraging
progress, particularly in the Americas,
where sales increased significantly from
Rp2.99 billion to Rp32.42 billion. This
growth signals the Company’s early
success In accessing higher-value,
premium markets.

The Company’s efforts to strengthen its
position in the industry are also reflected
In its downstream strategy, which has

begun to take shape. Through its
subsidiary, PT Indosena  Perkasa
Refineries, refining operations

commenced in 2025, marking a strategic
step toward producing higher value-
added derivative products. Meanwhile,
the development of PT Indo Kelapa
Perkasa is still ongoing and is expected
to become an additional growth driver in
the coming years.



Dari sisi operasional, Perseroan juga
menunjukkan kesiapan dalam
mengantisipasl peningkatan permintaan.
Hal ini tercermin dari peningkatan nilai
persediaan menjadi Rp146,01 miliar yang
terdiri dari bahan baku dan barang jadi,
serta kenaikan uang muka pembelian
aset tetap dan bahan baku menjadi
Rp8,11 miliar. Langkah ini mengindikasikan
adanya Investasi Dberkelanjutan dalam
penguatan kapasitas produksi dan
iInfrastruktur. Selain itu, jumlah sumber
daya manusia turut meningkat menjadi 35
karyawan sebagai bagian dari penguatan
organisasi untuk mendukung ekspansi
usaha. Dukungan dari lembaga keuangan
juga tercermin melalui diperolehnya
fasilitas kredit dari Bank Central Asia
yang digunakan untuk mendukung
kebutuhan modal kerja dan investasi.

Meskipun terdapat tekanan pada margin
laba bruto sebagal konsekuensi dari
peningkatan biaya bahan baku dan fase
awal Investasi hilirisasi, kondisi Ini
merupakan bagian dari strategi jangka
panjang Perseroan dalam membangun
struktur bisnis yang lebih terintegrasi dan
pberkelanjutan. Dengan mengacu pada
tren pertumbuhan permintaan global,
penguatan  pasar domestik, serta
kesiapan operasional yang semakin baik,
Perseroan optimistis dapat melanjutkan
kinerja positif di masa mendatang.

Ke depan, Perseroan akan terus
menjalankan  strategi  bisnis  yang
berfokus pada efisiensi operasional,
optimalisasi kapasitas produksi, serta

penguatan jaringan distribusi di pasar
ekspor potensial seperti Amerika Serikat,
Eropa, dan Asia. Di sisi lain, Perseroan
tetap mencermati berbagai risiko yang
dapat mempengaruhi KinerjJa usaha,
antara lain dinamika geopolitik global,
fluktuasi biaya logistik, serta tantangan
rantai pasok akibat perubahan iklim.
Dengan pendekatan yang terukur dan
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From an operational standpoint, the
Company has also demonstrated
readiness to anticipate increasing
demand. This is reflected in the increase
in inventory to Rp146.01 billion, consisting
of raw materials and finished goods, as
well as a rise in advances for the
purchase of fixed assets and raw
materials to Rp8.11  Dbillion. These
developments Indicate ongoing
iInvestment in strengthening production
capacity and infrastructure. In addition,
the workforce expanded to 35 employees
as part of organizational strengthening to
support business expansion. Support
from financial institutions is reflected in
the acquisition of credit facilities from
Bank Central Asia, which are utilized to
support working capital and investment
needs.

Although there has been some pressure
on gross profit margins due to higher raw
material costs and the initial phase of
downstream Investments, this condition
reflects the Company’s long-term
strategy to build a more integrated and
sustainable pbusiness structure.
Considering the continued growth In

global demand, the strengthening
domestic market, and improved
operational readiness, the Company

remains optimistic about sustaining its
positive performance going forward.

Moving ahead, the Company will continue
to implement business strategies focused
on operational efficiency, optimization of
production capacity, and strengthening
distribution networks in key export
markets such as the United States,
Europe, and Asia. At the same time, the
Company remains attentive to potential
risks that may affect business
performance, including global geopolitical
dynamics, fluctuations in logistics costs,
and supply chain challenges due to
climate change. With a measured and



adaptif, Perseroan meyakini bahwa
prospek usaha di industri pengolahan
kelapa akan tetap tumbuh secara
berkelanjutan, sejalan dengan
transformasi Perseroan menuju grup
industri kelapa yang terintegrasi.

Aspek Pemasaran

Perseroan memasarkan produknya ke
pasar domestik maupun ekspor. Dalam
praktik penjualan, Perseroan tidak terikat
kontrak Jangka panjang dengan
pelanggan, melainkan menggunakan
skema daily purchase order. Hal ini

dipengaruhi oleh karakteristik produk
CNO sebagai komoditas, sehingga
transaksi umumnya dilakukan melalui

mekanisme spot trade dengan harga
yang berfluktuasi secara harian mengikuti
pergerakan harga komoditas kelapa.

Penjualan dilakukan kepada berbagai
perusahaan yang mengolah CNO, baik
secara langsung maupun tidak langsung.
Produk Perseroan pada akhirnya banyak
digunakan oleh industri barang konsumsi
(consumer goods), Kkhususnya untuk
produksi makanan dan minuman, sabun,
sampo, serta berbagai produk kosmetik.

Kebijakan Dividen

Pemegang saham baru yang diperoleh
melalui Penawaran Umum memiliki hak
dan kedudukan yang setara dengan
pemegang saham lama dalam seluruh
aspek, termasuk hak atas pembagian
dividen sesuai dengan  ketentuan
Anggaran Dasar Perseroan dan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Mengacu pada Kketentuan peraturan
perundang-undangan di Indonesia,
khususnya UUPT, keputusan mengenai
pembagian dividen ditetapkan
perdasarkan Anggaran Dasar Perseroan
serta persetujuan pemegang saham
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adaptive approach, the Company
believes that the business prospects in
the coconut processing Iindustry will
continue to grow sustainably, in line with
its transformation into an integrated
coconut-based industrial group.

Marketing Aspect

The Company markets its products both
domestically and for export. In its sales
practices, the Company does not engage
iIn long-term contracts with customers,
but instead operates based on a daily
purchase order system. This is due to the
nature of CNO as a commodity product,
where  transactions are  generally
conducted through spot trading, with
prices fluctuating daily in line with
movements in coconut commodity prices.

The Company sells its products to
various companies that process CNO,
either directly or indirectly. The end-use
industries for the Company'’s products are
primarily in the consumer goods sector,
where CNO is used in the production of
food and beverages, soap, shampoo, and
cosmetic products.

Dividend Policy

New shareholders acquired through the
Public Offering have equal rights and
standing with existing shareholders in all
respects, including the right to dividend
distributions In accordance with the
Company’s Articles of Association and
applicable laws and regulations.

In accordance with Indonesian laws and
regulations, particularly the Company
Law  (UUPT), decisions regarding
dividend distribution are based on the
Company’s Articles of Association and
require approval from shareholders at the



dalam RUPS, dengan mempertimbangkan
rekomendasi Direksi. Dividen hanya dapat
dibagikan apabila Perseroan memiliki
saldo laba positif. Anggaran Dasar juga
memungkinkan pembagian dividen
interim, dengan syarat tidak mengurangi
kekayaan bersih hingga berada di bawah
jumlah modal ditempatkan dan disetor
ditambah cadangan wajib. Selain itu,
pembagian dividen Interim tidak boleh
mengganggu kelangsungan usaha
maupun kemampuan Perseroan dalam
memenuhi kewajiban kepada kreditur.
Penetapan dividen interim dilakukan oleh
Direksi setelah memperoleh persetujuan
dari Dewan Komisaris. Apabila pada akhir
tahun  buku Perseroan mengalami
kerugian, dividen interim yang telah
dibagikan wajib  dikembalikan oleh
pemegang saham. Dalam hal
pengembalian tersebut tidak dapat
dilakukan, Direksi dan Dewan Komisaris
bertanggung jawab secara tanggung
renteng atas kerugian yang timbul.

Dengan  mempertimbangkan  kondisi
Keuangan Perseroan dari waktu ke waktu,
Perseroan berencana untuk membagikan
dividen tunal kepada seluruh pemegang
saham sekurang-kurangnya satu Kkali
dalam setahun. Besaran dividen yang
akan dibagikan akan disesualkan dengan
laba yang diperoleh pada tahun buku
berjalan, dengan tetap menjaga
kesehatan keuangan Perseroan serta
tidak mengurangi kewenangan RUPS
untuk menetapkan keputusan lain sesuai
dengan ketentuan Anggaran Dasar
Perseroan.

Mengacu pada Undang-Undang No. 40
Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas,
keputusan mengenai pembagian dividen
ditetapkan berdasarkan ketentuan dalam
Anggaran  Dasar  Perseroan  serta
persetujuan pemegang saham melalui
RUPS, dengan mempertimbangkan
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General Meeting of Shareholders (GMS),
taking into account recommendations
from the Board of Directors. Dividends
may only be distributed if the Company
has a positive retained earnings balance.
The Articles of Association also allow for
the distribution of interim dividends,
provided that such distribution does not
reduce the Company’s net assets below
Its Issued and paid-up capital plus
statutory reserves. In addition, interim
dividend distribution must not disrupt the
Company’s business activities or its
ability to fulfill obligations to creditors.
Interim dividends are determined by the
Board of Directors with approval from the
Board of Commissioners. If the Company
Incurs losses at the end of the financial
year, any interim dividends distributed
must be returned by the shareholders. If
shareholders are unable to return such
interim dividends, the Board of Directors
and Board of Commissioners shall be
jointly and severally liable for the
resulting losses

Taking into account the Company’s
financial condition from time to time, the
Company plans to distribute cash
dividends to shareholders at least once a
year. The amount of dividends to be
distributed will be determined based on
the Company’s profit for the relevant
financial year, while maintaining the
Company’s financial health and without
prejudice to the authority of the GMS to
decide otherwise in accordance with the
Articles of Association.

Pursuant to Law No. 40 of 2007
concerning Limited Liability Companies,
decisions on dividend distribution are
made based on the provisions set out In
the Company’s Articles of Association
and the approval of shareholders through
the GMS, taking into  account



rekomendasi dari  Direksi. Adapun
ketentuan terkait pembagian dividen
sebagaimana diatur dalam Pasal 72
undang-undang tersebut adalah sebagai
berikut:

1. Perseroan dapat membagikan dividen
interim sebelum tahun buku Perseroan

berakhir sepanjang diatur dalam
anggaran dasar Perseroan;

2. Pembagian dividen Interim
sebagaimana dimaksud pada ayat (1)
dapat dilakukan apabila jumlah
kekayaan bersih Perseroan tidak

menjadi lebih kecil daripada jumlah

modal ditempatkan dan disetor
ditambah cadangan wajib;
3. Pembagian dividen Interim

sebagaimana dimaksud pada ayat (2)
tidak boleh mengganggu kegiatan
Perseroan;

4. Pembagian dividen interim ditetapkan
berdasarkan keputusan Direksi setelah
memperoleh persetujuan Dewan
Komisaris, dengan memperhatikan
ketentuan pada ayat (2) dan ayat (3):

5. Dalam hal setelah tahun buku berakhir
ternyata Perseroan menderita
Kerugian, dividen interim yang telah
dibagikan harus dikembalikan oleh
pemegang saham kepada Perseroan;

6. Direksi dan  Dewan  Komisaris
bertanggung jawab secara tanggung
renteng atas Kkerugian Perseroan,
dalam hal pemegang saham tidak
dapat mengembalikan dividen interim
sebagaimana dimaksud pada ayat (5).

Sejak tahun buku yang berakhir pada 31
Desember 20217 dan seterusnya,
Perseroan menetapkan kebijakan
pembagian dividen tunai dengan jumiah
maksimal sebesar 10% dari laba bersih.
Keputusan mengenai pembagian dividen
tersebut akan ditentukan oleh para
pemegang saham melalui Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan (RUPST) yang
diselenggarakan setiap tahun.
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recommendations from the Board of

Directors. The provisions regarding
dividend distribution as stipulated In
Article 72 of the law are as follows:

1. The Company may distribute interim
dividends before the end of the
financial year, provided such
distribution Is regulated in the Articles
of Association;

2. Interim dividends may be distributed
as long as the Company’s net assets
do not become less than its issued
and paid-up capital plus statutory

reserves;

3. Interim dividend distribution must not
disrupt the Company’s business
activities;

4. Interim dividends are determined by
the Board of Directors after obtaining
approval from the Board of
Commissioners, with due regard to
the provisions in points (2) and (3);

5. If, at the end of the financial year, the
Company suffers losses, any interim
dividends that have been distributed
must be returned by the shareholders
to the Company;

6. The Board of Directors and the Board
of Commissioners shall be jointly and
severally liable for the Company’s
losses if shareholders are unable to
return the Interim dividends as
referred to in point (5).

Since the financial year ending December
31, 2021 and onwards, the Company has
adopted a policy to distribute cash
dividends of up to a maximum of 10% of
net profit. The decision on dividend
distribution will be determined by
shareholders at the Annual General
Meeting of Shareholders (AGMS) held
each year.



Dividen tunai akan dibayarkan dalam
mata uang Rupiah. Pemegang saham
yang tercatat pada recording date berhak
menerima dividen secara penuh dan akan

dikenakan pajak penghasilan sesuai
dengan peraturan perpajakan yang
berlaku di Indonesia. Bagi pemegang

saham luar negeri, dividen yang diterima
juga akan dikenakan pajak penghasilan
sesual ketentuan perpajakan di Indonesia.

PT Indo Oil Perkasa Tbk (OILS)
menetapkan untuk tidak membagikan
dividen pada tahun 2025 guna
mendukung ekspansi usaha Perseroan.
Kebijakan yang sama juga diterapkan
pada tahun 2024

Realisasi Penggunaan Dana Hasil
Penawaran Umum
Dalam Laporan Realisasi Penggunaan

Dana Hasil Penawaran Umum yang
disampaikan kepada otoritas pada 15

Januari 2022, seluruh dana telah
terealisasi untuk mendukung
pengembangan usaha Perseroan.

Penggunaan dana tersebut juga telah
memperolenh persetujuan dalam Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan yang

diselenggarakan pada 9 Juni 2022.
Dengan demikian, Perseroan tidak
memiliki informasi tambahan terkait

pelaporan realisasi penggunaan dana.

Informasi Material Mengenai Investasi,
Ekspansi, Divestasi, Penggabungan /

Peleburan Usaha, Akuisisi,
Restrukturisasi, Utang / Modal
Perseroan telah melakukan ekspansi

bisnis melalui investasi pada PT Indosena
Perkasa Refineries dan PT Indo Kelapa
Perkasa, sebagal langkah untuk
memperluas jaringan usaha serta pangsa
pasar Perseroan.
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Cash dividends will be paid in Rupiah.
Shareholders listed on the recording date
are entitled to receive dividends in full
and will be subject to income tax in
accordance with prevailing tax
regulations in Indonesia. Dividends
received by foreign shareholders will also
be subject to income tax in accordance
with Indonesian tax laws.

PT Indo Oil Perkasa Tbk (OILS) has
decided not to distribute dividends in
2025 In order to support the Company’s
business expansion. The same policy was
also applied in 2024.

Realization of Public Offering Proceeds

In the Report on the Realization of the
Use of Proceeds from the Public Offering
submitted to the authority on January 15,
2022, all funds had been fully utilized to
support the Company’s business
development. The use of these funds
was also approved at the Company’s
Annual General Meeting of Shareholders
held on June 9, 2022. Accordingly, the
Company has no additional information to
disclose regarding the report on the
realization of the use of proceeds.

Material Information Regarding
Investment, Expansion Divestment,
Business Merger [ Consolidation,

Acquisition, Debt / Capital Restructuring

The Company has carried out business
expansion through investments in PT
Indosena Perkasa Refineries and PT Indo
Kelapa Perkasa, as part of its strategy to
broaden its business network and market
share.



Investasi pada PT Indosena Perkasa
Refineries telah dituangkan dalam Akta
Pendirian No. 03 tanggal 3 Januari 2024,
yang disahkan melalui
AHU-0008871.AH.01.01 Tahun 2024 oleh
Notaris Melyana Trisnawati, S.H., M.Kn.,
dengan kepemilikan saham Perseroan
sebesar 91% atau senilai
Rp5.100.000.000.

Sementara itu, investasi pada PT Indo
Kelapa Perkasa yang sebelumnya tercatat
sebesar 65% atau Rp1.625.000.000
berdasarkan Akta Pendirian No. 10
tanggal 16 Desember 2024, telah
mengalami penyesuaian pada tahun
2025. Berdasarkan Keputusan Pemegang
Saham di Luar Rapat Umum Pemegang
Saham No. 4 tanggal 19 April 2025 yang
disahkan oleh Notaris Melyana
Trisnawati, S.H., M.Kn., kepemilikan
saham Perseroan disesuaikan menjadi
52% atau Rp1.326.000.000 seiring
dengan masuknya dua pemegang saham
paru.

Investasi pada kedua entitas tersebut di
tahun 2025 berperan sebagai pilar
pendukung dalam mengakselerasi
pertumbuhan usaha dan meningkatkan
daya saing Perseroan di pasar.

Perubahan Peraturan Perundang-
undangan yang Berdampak Signifikan

Pada tahun 2025, tidak terdapat
peraturan perundang-undangan yang
memberikan dampak signifikan terhadap
kinerja Perseroan.

Perubahan Kebijakan Akuntansi

Pada tahun 2025, tidak terdapat
perubahan kebijakan akuntansi yang
berdampak pada pencatatan Laporan
Keuangan Perseroan.
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The Investment in PT Indosena Perkasa
Refineries is documented in Deed of
Establishment No. 03 dated January 3,
2024, approved under
AHU-0008871.AH.01.01 Tahun 2024 by
Notary Melyana Trisnawati, S.H., M.Kn.,

with the Company holding a 51%
ownership interest, equivalent to
RpS5,100,000,000.

Meanwhile, the investment in PT Indo
Kelapa Perkasa, which was initially
recorded at 635% or Rp1,625,000,000
based on Deed of Establishment No. 10
dated December 16, 2024, was adjusted
in 2025. Based on the Shareholders’
Resolution Qutside the General Meeting
of Shareholders No. 4 dated April 19,
2025, notarized by Melyana Trisnawati,
S.H., M.Kn., the Company’s ownership
was revised to 52% or Rp1,326,000,000
following the entry of two new
shareholders.

In 2025, investments in these two entities
serve as supporting pillars to accelerate
business growth and enhance the
Company’s competitiveness Iin the
market.

Changes to Law Regulations with
Significant Impact

In 2025, there were no Ilaws or
regulations that had a significant impact
on the Company’s performance.

Accounting Policy Changes

In 2025, there were no changes in
accounting policies that affected the
recording of the Company’s Financial
Statements.



Tata Kelola
Perusahaan

PT INDO OIL PERKASA Tbk




Perusahaan menerapkan prinsip tata
kelola yang baik sebagai landasan dalam
menjalankan bisnis secara transparan,
akuntabel, dan  bertanggung jawab.
Dengan struktur organisasi dan
mekanisme pengawasan Yyang jelas,
perusahaan berkomitmen menjaga
integritas serta kepercayaan seluruh

pemangku kepentingan.

The company adheres to the principles of
good corporate governance as the
foundation for conducting business in a
transparent, accountable, and
responsible manner. With a clear
organizational structure and oversight
mechanisms, the company is committed
to maintaining the integrity and trust of
all stakeholders.




Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
General Meeting of Shareholders (GMS)

Dewan Komisaris
Board of Commisioners

Direksi
Board of Directors

Prosedur dan Indikator Penetapan Remunerasi
Remuneration Determination Procedures and Indicators

Kebijakan dan Struktur Remunerasi
Remuneration Policy and Structure

Komite Audit
Audit Committee

Komite Remunerasi dan Nominasi
Remuneration and Nomination Committee

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Unit Audit Internal
Internal Audit Unit

Manajemen Risiko
Risk Management

Perkara Penting yang Dihadapi oleh Dewan Komisaris
dan Direksi yang sedang menjabat

Important Cases Faced by the Board of Commissioners
and Board of Directors

Kode Etik
Code of Conduct

Sistem Pelaporan Pelanggaran
Whistleblowing System

Penerapan Pedoman Tata Kelola Perseroan
Corporate Governance Guidelines Implementation
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Tata Kelola Perseroan

Company Governance

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM
(RUPS)

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
merupakan otoritas tertinggi perusahaan
yang memiliki kekuatan hukum yang sah,
serta mengikat dalam pengambilan
keputusan strategis terkait Perseroan.
Sesual Anggaran Dasar Perseroan, RUPS
dibagi menjadi dua diantaranya RUPS
Tahunan yang diadakan satu kali dalam
setahun, selambat-lambatnya dalam
waktu enam bulan sejak penutupan tahun
buku Perseroan. Sedangkan, RUPS Luar
Biasa diadakan sewaktu-waktu apabila
diperlukan oleh Direksi

Penyelenggaraan RUPS Tahun 2025

Perseroan
(RUPS

Pada tahun
menyelenggarakan

2025,
RUPS

Tahunan), dengan rincian sebagai berikut:

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS
(GMS)

The General Meeting of Shareholders
(GMS) is the highest authority within the
Company, possessing valid legal power
and binding authority in making strategic
decisions concerning the Company. In
accordance with the Company's Articles
of Association, the GMS is divided into
two types: the Annual GMS, which is held
once a year and no later than six months
after the closing of the Company's
financial year; and the Extraordinary
GMS, which may be convened at any
time when deemed necessary by the
Board of Directors

2025 GMS Implementation

In 2025, the Company held GMS (Annual
GMS), with the following details:




Akta No. 48, 13 Juni 2025
Deed No. 48, 13 June 2025

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Annual General Meeting of Shareholders

Menyetujui dan mengesahkan Laporan
Tahunan 2024 dan Laporan Keuangan yang
telah diaudit untuk tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2024. Serta
memberikan pembebasan dan pelunasan
tanggung jawab (acquit et de charge)
sepenuhnya kepada seluruh anggota Dewan
Komisaris dan Direksi Perseroan atas
tindakan pengawasan dan pengurusan yang
dilakukan selama tahun buku 2024.

Approved and ratified the 2024 Annual
Report and the Audited Financial Statements
for the financial year ended December 31,
2024, as well as granted full release and
discharge of responsibility (acquit et de
charge) to all members of the Board of
Commissioners and the Board of Directors of
the Company for their supervisory and
management actions carried out during the
2024 financial year.

Sudah direalisasikan pada tahun 2025
Realized in 2025

Menyetujui untuk menggunakan laba bersih
Perseroan untuk tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2024 seluruhnya
dalam Saldo laba.

Approved the appropriation of the Company's

net profit for the financial year ended
December 31, 2024, to be allocated entirely
as Retained Earnings.

Menyetujui pemberian wewenang kepada
Dewan Komisaris Perseroan untuk menunjuk
Akuntan Publik yang akan melakukan audit atas
Laporan Keuangan tahun buku 2025 serta
menetapkan honorariumnya. Terdapat kriteria
bahwa Akuntan Publik yang ditunjuk harus
berasal dari Kantor Akuntan Publik (KAP) yang
terdaftar pada Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
dan Kreditur Perseroan.

Approved the granting of authority to the

Company's Board of Commissioners to appoint
a Public Accountant to conduct an audit of the
Financial Statements for the 2025 financial year
and to determine their honorarium. It is
stipulated that the appointed Public Accountant
must meet the criteria of originating from a
Public Accounting Firm (KAP) registered with
the Financial Services Authority (OJK) and the
Company's Creditors.

Menyetujui pemberian kewenangan kepada
Dewan Komisaris untuk menetapkan
honorarium dan/atau gaji beserta tunjangan
bagi anggota Dewan Komisaris dan anggota
Direksi Perseroan untuk tahun 2025.

Approved the granting of authority to the
Board of Commissioners to determine the
‘honorarium and/or salary, along with
allowances, for the members of the Board of
Commissioners and the Board of Directors of
the Company for the year 2025.




DEWAN KOMISARIS

Dewan Komisaris bertanggung jawab
dalam mengawasi penerapan kebijakan
yang telah disusun oleh Direksi, serta
memberikan nasihat kepada Direksi
dalam pengelolaan dan menjalankan
pengembangan bisnis, rencana Kkerja
tahunan serta tugas-tugas yang
digariskan dalam anggaran dasar demi
kepentingan Perseroan dan pemegang
saham.

Susunan dan Komposisi
Dewan Komisaris

No. Nama Jabatan
Name Position
1 S it Komisaris Utama /
: diasey President Commissioner
: Sriyati Komisaris Independen /
- Mangulati Independent Commissioner
Hutauruk

Tugas dan Tanggung Jawab

Dewan Komisaris bertugas melakukan
pengawasan atas kebijakan dan jalannya

Kepengurusan pada umumnya, balk
mengenal Perseroan maupun usaha
Perseroan, serta memberikan nasihat
kepada Direksi. Adapun Komisaris Utama
bertugas memimpin dan
mengoordinasikan kegiatan Dewan
Komisaris, mengawasi Kkepengurusan

Perseroan oleh Direksi, serta memberikan
nasihat terkait kebijakan Direksi dalam
menjalankan Perseroan. Sementara itu,
Komisaris Independen bertugas
mengawasi kinerja Dewan Komisaris
secara efektif dan mendorong penerapan
Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good
Corporate Governance)
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BOARD OF COMMISSIONERS

The Board of Commissioners is
responsible for overseeing the
iImplementation of policies established by
the Board of Directors, as well as
providing advice to the Board of Directors
In managing and executing business
development, annual work plans, and the
duties outlined in the Articles of
Association for the best interest of the
Company and its shareholders

Board of Commissioners Composition

Dasar Pengangkatan
Appointment Decree

Akta No. 31/2021/
Deed No. 31/2021

Akta No. 31/2021/
Deed No. 31/2021

Duties and Responsibilities

The Board of Commissioners is tasked
with generally overseeing the policies
and management, encompassing both
the Company and its business
operations, as well as providing advice to
the Board of Directors. The President
Commissioner is responsible for leading
and coordinating the activities of the
Board of Commissioners, overseeing the
management of the Company carried out
by the Board of Directors, and providing
advice regarding the Board of Directors'
policies in running the Company.
Meanwhile, the Independent
Commissioner  is responsible  for
effectively overseeing the performance
of the Board of Commissioners and
encouraging the implementation of Good
Corporate Governance



Rapat Dewan Komisaris

Rapat Dewan Komisaris dapat
diselenggarakan sewaktu-waktu apabila
dianggap perlu oleh Komisaris Utama,
oleh 2 (dua) anggota Dewan Komisaris,
atau berdasarkan permintaan tertulis dari
Direksi. Rapat juga dapat diadakan atas
permintaan dari 1 (satu) pemegang
saham atau leblh yang secara bersama-
sama mewakili paling sedikit 1/10 (satu
per sepuluh) dari total saham yang telah
ditempatkan Perseroan dengan hak suara
yang sah. Adapun pelaksanaan Rapat
Dewan Komisaris sepanjang tahun 2025
adalah sebagal berikut:

No. Nama Jabatan
Name Position
1 Catast Komisaris Utama /
: Wiastis President Commissioner
, Sriyatl — — yomisaris Independen |/
' Mangulati Independent Commissioner
Hutauruk

Pelatihan Dewan Komisaris

Selama
memfasilitasi

tahun 2025, Perseroan
jajaran Dewan Komisaris
untuk berpartisipasi dalam berbagal
program pengembangan kompetensi,
seperti seminar, lokakarya (workshop),
dan forum diskusi, baik di tingkat nasional
maupun Iinternasional. Langkah ini
bertujuan untuk memperkaya wawasan
dan turut mengikuti tren konsumen,
inovasi produk, pembaruan proses bisnis,
dan kemajuan teknologi informasi yang
diharapkan dapat memberikan kontribusi
positif dalam mendorong peningkatan
kinerja serta pertumbuhan Perseroan ke
depannya.
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Persentase Kehadiran
Attendance Percentage

Board of Commissioners Meeting

Meetings of the Board of Commissioners
may be convened at any time when
deemed necessary by the President
Commissioner, by 2 (two) members of
the Board of Commissioners, or upon a
written request from the Board of
Directors. Meetings may also be held at
the request of 1 (one) or more
shareholders collectively representing at
least 1/10 (one-tenth) of the total issued
shares of the Company with valid voting
rights. The implementation of the Board
of Commissioners' meetings throughout
2025 was as follows:

Jumlah Kehadiran
Total Attendance

Jumlah Rapat
Total Meeting

7/ 100%

/ 100%

Board of Commissioners Training

During 2025, the Company facilitated the
Board of Commissioners' participation in
various competency development
programs, such as seminars, workshops,
and discussion forums, both domestically
and internationally. This initiative was
almed at broadening their Iinsights and
keeping them aligned with consumer
trends, product innovations, business
process updates, and advancements In
iInformation  technology, which are
expected to positively contribute to
driving the Company's performance
iImprovement and future growth.



Penilaian Kinerja Dewan Komisaris

Kinerja Dewan Komisaris dievaluasi
secara mandiri setiap tahun, baik secara
kolektif  maupun individual. Aspek
penilaian mencakup pencapaian Key
Performance Indicator (KPI) Perseroan,
tingkat kehadiran rapat, kontribusi
pengawasan dan pemberian nasihat,
keterlibatan pada tugas Khusus,
kepatuhan terhadap regulasi, serta
komitmen memajukan Perseroan. Hasil
dari evaluasi komprehensif ini merupakan
dasar utama yang tak terpisahkan dalam
menentukan skema kompensasi dan
pemberian insentif bagi jajaran Dewan
Komisaris.

Pengungkapan Mengenai Pedoman Kerja
Dewan Komisaris

Dalam pelaksanaan tugasnya, tata cara
serta ruang lingkup tanggung jawab
Dewan Komisaris selalu berpedoman
pada Anggaran Dasar Perseroan dan
Undang-Undang No. 40 Tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas. Ketentuan
Ini kemudian dijabarkan lebih
komprehensif di dalam Manual Kebijakan
(Pedoman Kerja Direksi dan Dewan
Komisaris) milik Perseroan.

Board of Commissioners Performance
Assessment

The Board of Commissioners'
performance is evaluated annually
through a self-assessment mechanism,
both collectively and individually. This
evaluation is based on the Company's

Key Performance Indicators (KPI),
meeting attendance, supervisory and
advisory contributions, specific task

iInvolvement, regulatory compliance, and

commitment to the Company's
advancement. These comprehensive
evaluation results are integral to
determining the compensation and
incentive schemes for the Board
members.

Disclosure of the Board of
Commissioners Work Guidelines

In carrying out their duties, the

procedures, roles, and responsibilities of
the Board of Commissioners are guided
by the Company's Articles of Association
and Law No. 40 of 2007 concerning
Limited Liability Companies. These
provisions are further elaborated in the
Company's Policy Manual (Charter of the
Board of Directors and Board of

Commissioners).




DIREKSI

Direksi bertanggung jawab penuh atas
pengelolaan  operasional  sehari-hari
Perseroan guna mewujudkan visi dan misi
yang telah ditetapkan. Pelaksanaan tugas
Ini merujuk pada pembagian tanggung
jawab yang disepakati bersama Dewan
Komisaris serta Kketentuan Anggaran
Dasar, berdasarkan keputusan dari Rapat
Umum Pemegang Saham (RUPS). Pada
tahun 2025, susunan Direksi Perseroan
terdiri dari 3 (tiga) orang anggota yang
diangkat untuk masa bakti selama 5
(lima) tahun.

No. Nama Jabatan
Name Position
1 Johan Komisaris Utama /
' Widakdo Liem President Commissioner
9 Albert Direktur Keuangan/
' Widakdo Director of Finance
Sutanto
3 Yonathan Direktur Operasional/
' Widakdo Director of Operational
Sutanto
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BOARD OF DIRECTORS

The Board of Directors is fully responsible
for managing the Company's daily
operations to achieve the established
vision and mission. The execution of
these duties refers to the division of
responsibilities agreed upon with the
Board of Commissioners and the
provisions of the Articles of Association,
based on the resolutions of the General
Meeting of Shareholders (GMS). In 2025,
the composition of the Company's Board
of Directors consisted of 3 (three)
members appointed for a 5 (five)-year
term of office.

Lingkup Tanggung Jawab /
Scope of Responsibilty

Menentukan kebijakan Perusahaan sesuai dengan visi, misi
dan tujuan Perseroan.

Determine the Company's policies according to the vision,
mission, and objectives of the Company.

Menetapkan strategi Perusahaan secara menyeluruh dan
mengukur kinerja dengan mengacu pada tujuan dan strateqgi
Perusahaan.

Determine the overall strategy of the Company and measure
the performance by referring to the objectives and strategies
of the Company.

Bertindak dan mewakili untuk dan atas nama Perusahaan baik
dengan pihak internal maupun pihak eksternal.

Act and represent for and on behalf of the Company both
internally and externally.

Menjalankan pengurusan Perusahaan dan kegiatan lainnya
sesuail dengan Anggaran Dasar Perusahaan atau petunjuk
Dewan Komisaris maupun RUPS.

Carry out the Company management and other activities in
accordance with the Articles of Association of the Company
or the instructions of the Board of Commissioners or the
GMS.

Ruang lingkup Direktur Keuangan ialah melakukan fungsi
pengelolaan Perseroan dibidang keuangan. Direktur Keuangan
membawahi Divisi Keuangan dan Divisi Akuntansi dan Pajak.

The scope of the Finance Director is to carry out the function
of managing the Company in the financial sector. The Finance
Director oversees the Finance Division and the Accounting
and Tax Division.

Ruang lingkup Direktur Operasional ialah melakukan fungsi
pengelolaan Perseroan dlbidan%nperasiﬂnaL Direktur
Operasional membawahi Divisi Dukungan Operasional dan
Divisi Manajemen Risiko.

The scope of the Operations Director is to carry out the
management function of the Company in the operational field.
The Operations Director supervises the Operational Support
Division and the Risk Management Division.



Tugas dan Tanggung Jawab

Adapun tugas, tanggung Jawab, dan
wewenang Direksi diantaranya:

1. Menjalankan dan
mempertanggungjawabkan
pengelolaan Perseroan demi
kepentingan, maksud, dan tujuan
Perseroan;

2. Menyelenggarakan  Rapat  Umum
Pemegang Saham (RUPS);

3. Melaksanakan seluruh tugas dan
Kepengurusan dengan landasan

Iktikad baik, dedikasi
prinsip kehati-hatian;

4. Membentuk komite-komite khusus
guna mendukung efektivitas
pelaksanaan tugas dan tanggung
jawab operasional; serta

5. Mengevaluasi kinerja komite yang
telah dibentuk tersebut pada setiap
akhir tahun buku (jika ada).

penuh, dan

Rapat Direksi

Rapat Direksi dapat
sewaktu-waktu atas inisiatif dari satu
atau lebih anggota Direksi, maupun
berdasarkan permintaan tertulis dari
Dewan Komisaris. Rapat juga dapat
diinisiasi atas permintaan dari satu atau
lebih pemegang saham yang secara
bersama-sama mewakili sekurang-
kurangnya 1/10 (satu per sepuluh) dari
total saham berhak suara sah yang telah
diterbitkan oleh Perseroan. Di luar rapat
insidental tersebut, Direksi diwajibkan
untuk mengadakan rapat rutin secara
berkala minimal 1 (satu) kali dalam
sebulan.

diselenggarakan

Adapun rincian pelaksanaan Rapat Direksi
sepanjang tahun 2025 adalah sebagai
berikut:
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Duties and Responsibilities

The duties, responsibilities, and
authorities of the Board of Directors
include:

1. Executing and being accountable for
the management of the Company in
the best interest of the Company, Iin
accordance with its purposes and
objectives;

2. Holding the General
Shareholders (GMS):

3. Carrying out all duties and
management operations in good faith,
with full dedication, and the principle
of prudence;

4. Establishing specific committees to
support the effectiveness of task
execution and operational
responsibilities; and

5. Evaluating the performance of such
established committees at the end of
each financial year (if any)

Meeting of

Board of Directors Meeting

Meetings of the Board of Directors may
be convened at any time upon the
initiative of one or more members of the
Board of Directors, or based on a written
request from the Board of
Commissioners. Meetings may also be
initiated at the request of one or more
shareholders collectively representing at
least 1/10 (one-tenth) of the total issued
shares of the Company with valid voting
rights. In addition to these incidental
meetings, the Board of Directors is
obligated to hold regular meetings at
least 1 (one) time per month.

The details of the Board of Directors'
meetings conducted throughout 2025 are
as follows:



NoO. Nama Jabatan
Name Position
qugaid Direktur Utama /
1. 10aKA0 " president Director
Liem
Albert :
‘ Direktur Keuangan/
2. Widakdo  pjrector of Finance
Sutanto
Yonathan : *
. Direktur Operasional/
3. Widakdo  pirector of Operational
Sutanto

Pelatihan Direksi

Sebagai komitmen dalam pengembangan
kompetensi, Perseroan memfasilitasi
jajaran Direksi untuk berpartisipasi secara
bergilir  dalam berbagal program
pelatinan, seperti seminar, workshop, dan
forum diskusi, baik nasional maupun
internasional. Inisiatif  strategis ini
dirancang agar para anggota Direksi
dapat terus memperkaya wawasan dan
adaptif terhadap dinamika tren
konsumen, inovasi produk, pembaruan
proses bisnis, hingga kemajuan teknologi
iInformasi. Pemahaman tersebut
diharapkan mampu memberikan dampak

positif dalam meningkatkan Kkinerja
operasional serta pertumbuhan
Perseroan secara berkelanjutan.

Pengungkapan Mengenai Pedoman

Kerja Direksi

Dalam pelaksanaan tugasnya, tata cara
serta ruang lingkup tanggung jawab
Direksi selalu berpedoman pada
Anggaran Dasar Perseroan dan Undang-
Undang No0.40 Tahun 2007 tentang
Perseroan  Terbatas. Ketentuan ini
kemudian dijabarkan lebih lanjut di dalam
Manual Kebijakan (Pedoman Kerja Direksi
dan Dewan Komisaris) milik Perseroan.
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Persentase Kehadiran
Attendance Percentage

11

11

Jumlah Kehadiran
Total Attendance

Jumlah Rapat
Total Meeting

11 100%
1 100%
11 100%

Directors Training

As part of its commitment to competency
development, the Company facilitates the
Board of Directors' participation, on a
rotational basis, In various training
programs, such as seminars, workshops,
and discussion forums, both domestically
and internationally. This strategic
Initiative Is designed to enable the Board
members to continuously broaden their
Insights and remain adaptive to the
dynamics of consumer trends, product
Innovations, business process updates,
and advancements in  information
technology. Such understanding is
expected to yield a positive impact In
Improving operational performance and
driving the Company's sustainable
growth

Disclosure of the Board of
Directors Work Guidelines

In performing their duties, the procedures
and scope of responsibilities of the Board
of Directors are consistently guided by
the Company's Articles of Association
and Law No. 40 of 2007 concerning
Limited Liability Companies. These
provisions are further elaborated in the
Company's Policy Manual (Board of
Directors and Board of Commissioners
Charter).



Penilaian Kinerja Direksi

Kinerja jajaran Direksi dievaluasi secara
berkala oleh Dewan Komisaris dengan
merujuk pada pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab yang tercantum dalam
Anggaran Dasar Perseroan  serta
peraturan perundang-undangan Yyang
pberlaku. Hasil evaluasi kemudian akan
dilaporkan secara transparan melalui
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS).

Adapun aspek penilaian kinerja tersebut
mencakup penetapan dan pencapaian
Key Performance Indicator (KPI), tingkat
kehadiran dalam rapat Direksi maupun
rapat  bersama Dewan  Komisaris,
kontribusi strategis terhadap operasional
bisnis, keterlibatan pada penugasan
khusus, serta kepatuhan terhadap
requlasi dan kebijakan Perseroan.

PROSEDUR DAN INDIKATOR PENETAPAN
REMUNERASI

Secara umum, penentuan remuneras
bagi jajaran Dewan Komisaris dan Direksi
mengacu pada beberapa indikator
tanggung jawab pekerjaan dengan tetap
memperhatikan standar remunerasi pasar
agar tetap kompetitif. Selain itu, penilaian
tersebut turut mempertimbangkan
realisasi pencapaian rencana Kerja,
anggaran tahunan, serta kontribusi
kinerja individu secara objektif.

KEBIJAKAN
REMUNERASI

DAN STRUKTUR

Merujuk pada Pasal 2 ayat (1) hingga (4)
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK)
No. 34/POJK.04/2014 tentang Komite
Nominasi dan Remunerasi, Dewan
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Board of Directors Performance

Assessment

The performance of the Board of
Directors is periodically evaluated by the
Board of Commissioners, with reference
to the execution of duties and
responsibilities stipulated In the
Company's Articles of Association and
applicable laws and regulations. The
evaluation results will then be
transparently reported at the General
Meeting of Shareholders (GMS).

The performance assessment aspects
include the establishment and
achievement of Key Performance
Indicators (KPI), attendance rates at the
Board of Directors' meetings and joint
meetings with the Board of
Commissioners, strategic contributions to
business operations, involvement in
specific assignments, and compliance
with regulations and Company policies.

PROCEDURES AND INDICATORS FOR
REMUNERATION DETERMINATION

determination of
remuneration for the Board of
Commissioners and the Board of
Directors is based on several indicators
of job responsibilities while considering
market remuneration standards to remain
competitive. Furthermore, it also takes
iInto account the realization of the
Company's work plan and annual budget,

Generally, the

as well as objective individual
performance contributions.
REMUNERATION POLICY AND
STRUCTURE

With reference to Article 2 paragraphs (1)
through (4) of the Financial Services
Authority Regulation (POJK) No. 34/
POJK.04/2014 concerning the



Komisaris memiliki wewenang untuk
menjalankan  fungsi nominasi  dan
remunerasi secara langsung maupun

melalui pembentukan komite tersendiri.
Berdasarkan ketentuan tersebut, Komite
Nominasi dan Remunerasi tidak dibentuk
secara terpisah, namun dijalankan secara
langsung oleh jajaran Dewan Komisaris
Perseroan.

Selama tahun 2025, total remunerasi
yang dibayarkan Kepada Dewan
Komisaris dan Direksi sebesar
Rp2.760.000.000,- vyang merupakan

imbalan kerja jangka pendek. Besaran
nilai  remunerasi ditetapkan secara
langsung oleh Dewan Komisaris melalui
rapat internal sebagai wujud pelaksanaan
fungsi remunerasi berdasarkan mandat
dan pelimpahan wewenang yang telah
disahkan dalam Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS).

KOMITE AUDIT

Perseroan telah membentuk Komite Audit
sebagal bentuk kepatuhan terhadap
Peraturan OJK Nomor 55/P0OJK.04/2015
tentang Pembentukan dan Pedoman
Pelaksanaan Kerja Komite Audit. Adapun
landasan hukum pembentukannya
merujuk pada Surat Keputusan Dewan
Komisaris No. 05/SK-DK/IOP/VI/2021
yang diterbitkan pada 07 Mei 2021
tentang Pembentukan Komite Audit di
Perseroan.

Piagam Komite Audit

Perseroan telah memiliki Piagam Komite
Audit (Audit Committee Charter) yang
berisi sebagai berikut:

1. Pengertian

2. Organisasi Komite Audit

3. Persyaratan Keanggotaan

4. Tanggung Jawab Komite Audit
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Nomination and Remuneration
Committee, the Board of Commissioners
has the authority to carry out the
nomination and remuneration functions
directly or by establishing a separate
committee. Based on these provisions, a
separate Nomination and Remuneration
Committee was not established:; rather,
the functions are executed directly by the
Company's Board of Commissioners.

During 2025, the total remuneration paid
to the Board of Commissioners and the

Board of Directors amounted to
Rp2.760.000.000,- which constitutes
short-term employee benefits. The

remuneration amount was determined
directly by the Board of Commissioners
through an internal meeting resolution, as
a manifestation of the execution of the
remuneration function based on the
mandate and delegation of authority
approved at the General Meeting of
Shareholders (GMS).

AUDIT COMMITTEE

The Company has established an Audit
Committee in compliance with the OJK
Regulation (POJK) No. 55/POJK.04/2015
concerning the Formation and Guidelines
for the Implementation of the Audit
Committee's Work. The legal basis for its
establishment refers to the Board of
Commissioners' Decree No. 05/SK-DK/
IOP/VI1/2021 issued on May 7, 2021,
regarding the Establishment of the Audit
Committee within the Company.

Audit Committee Charter

The Company already has an Audit
Committee Charter which includes the
followings:

1. Understanding

2. Organization of the Audit Committee
3. Membership Requirements

4. Responsibilities of the Audit



5. Wewenang Komite Audit

6. Rapat Komite Audit

/. Pelaporan

8. Masa Tugas dan Honorarium

Struktur dan Komposisi

Berdasarkan Surat Keputusan Dewan
Komisaris No. 05/ SK-DK/IOP/II/2021

tanggal /  Mei 2021, susunan
keanggotaan Komite Audit, sebagai
berikut:
Ketua:

Sriyati Mangulahi Hutauruk

Anggota:
1. Benny Limanto
2. Rudy Tjandra

Tugas dan Tanggung Jawab

1. Membuat rencana kegiatan tahunan
yang disetujui olenh Dewan Komisaris;
2. Melakukan penelaahan atas informasi
keuangan yang akan dikeluarkan
Perseroan seperti laporan keuangan,

proyeksi, dan informasi keuangan
lainnya;

3. Melakukan penelaahan atas ketaatan
perusahaan terhadap peraturan
perundang-undangan lainnya yang
berhubungan dengan kegiatan
Perseroan;

4. Melakukan penelaahan / penilaian atas
pelaksanaan pemeriksaan oleh auditor
Internal dan mengawasi pelaksanaan
tindak lanjut oleh Direksi atas temuan
auditor internal;

5. Melakukan penelaahan dan
melaporkan kepada Komisaris atas
pengaduan yang berkaitan dengan
perseroan;

6. Menjaga kerahasiaan dokumen, data
dan informasi perseroan;

/. Mengawasi hubungan dengan
akuntan publik, mengadakan rapat /
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Committee
5. Authority of the Audit Committee
6. Audit Committee Meeting
/. Reporting
8. Term of Service and Honorarium

Structure and Composition

Based on the Board of Commissioners
Decree No. 05/SK-DK/IOP/III/2021 date of
7/th May, the composition of the Audit
Committee membership is as follows:

Chairman:
Sriyati Mangulahi Hutauruk

Member:
1. Benny Limanto
2. Rudy Tjandra

Duties and Responsibilities

1. Make annual activity plan which has
been approved by the Board of
Commissioners;

2. Review financial information that will
be issued by the Company such as
financial statements, projections, and
other financial information;

3. Review the company's compliance
towards other laws and regulations
related to the Company's activities;

4. Conduct review/assessment of the
audit implementation by the internal
auditors  and supervising  the
implementation of follow-up actions
by the Directors on the findings of the
internal auditors;

5. Review and reporting to the
Commissioners any complaints related
to the company;

6. Maintain  the confidentiality of

company documents, data and
information;

/. Supervise relations with  public
accountants, hold meetings/

discussions with public accountants;



pembahasan dengan akuntan publik;

8. Membuat, mengkajl, dan
memperbaharul pedoman Komite
Audit bila perlu;

9. Melakukan penilaian dan
mengkonfirmasikan bahwa semua
tanggung Jjawab tertera dalam
Pedoman Komite Audit telah

dilaksanakan:;

10. Memberikan pendapat Iindependen
apabila terjadi perbedaan pendapat
antara manajemen dan Akuntan atas
jasa yang diberikan;

11. Memberikan rekomendasi kepada
Dewan Komisaris mengenal
penunjukan Akuntan, didasarkan

pada independensi, ruang lingkup
penugasan, dan fee;

12. Melakukan penelaahan terhadap
aktivitas pelaksanaan manajemen
risiko yang dilakukan oleh Direksi,
jika perseroan tidak memiliki fungsi
pemantau risiko dibawah Dewan
Komisaris; dan

13. Menelaah dan memberikan saran
kepada Dewan Komisaris terkait
potensi benturan kepentingan
perseroan.

Independensi Komite Audit

Dalam menjalankan tugas dan tanggung
jJawabnya, Ketua maupun jajaran Anggota
Komite Audit senantiasa bertindak secara
independen. Seluruh anggota komite
dipastikan tidak memiliki afiliasi keuangan
dengan Perseroan, di luar penerimaan
remunerasi resmi atas kapasitasnya
sebagai Komite Audit dan Dewan
Komisaris. Lebih dari itu, mereka juga
terbebas dari segala bentuk hubungan
kekeluargaan maupun ikatan bisnis
dengan anggota Dewan Komisaris,
jajaran Direksi, hingga pemegang saham
mayoritas
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8. Create, review, and update the Audit
Committee guidelines if necessary;

9. Conduct an assessment and confirm
that all responsibilities listed in the
Audit Committee Guidelines have
been carried out;

10. Give independent opinion if there is
a dissent between the management
and the accountant on the services
provided,;

11. Provide recommendations to the
Board of Commissioners regarding
the appointment of an Accountant,
based on independence, scope of
assignment, and fees;

12. Review the risk management
Implementation activities carried out
by the Board of Directors, if the
company has no a risk monitoring
function under the Board of
Commissioners; and

13. Review and provide advice to the
Board of Commissioners regarding
potential conflicts of interest in the
company.

Audit Committee Independence

In carrying out their duties and
responsibilities, both the Chairman and
Members of the Audit Committee
consistently act independently. All
committee members are ensured to have
no financial affiliation with the Company,
other than the receipt of official
remuneration in their capacity as the
Audit Committee and the Board of
Commissioners. Furthermore, they are
free from any form of family or business
relationships with members of the Board
of Commissioners, the Board of
Directors, or the majority shareholders.



Keanggotaan dan Profil Singkat
Anggota Komite Audit

Benny Limanto

Warga Indonesia. 60 tahun.
Menyelesaikan pendidikan Sarjana

jurusan Akuntansi dari Universitas Dr.
Soetomo, Surabaya tahun 1989, Sarjana
jurusan Ilimu Hukum dari Universitas
Narotama, Surabaya tahun 2016 dan
Magister Manajemen dari STIE — IBMT,
Surabaya tahun 2017. Pengalaman Kkarir
beliau antara lain sebagai Auditor di KAP
J. Tanzil & Co. (1989 - 1990), Manager
Akuntansi dan Perpajakan PT Pabrik
Kertas Indonesia (Pakerin) (1990 — 2002),
Kabid Keuangan dan Akuntansi PT
Suparma Tbk., Surabaya (2002 - 2003)
dan Direktur Keuangan PT Pabrik Gula
Gorontalo (2004 - sekarang).

Rudy Tjandra

Warga Negara Indonesia. 63 tahun.
Menyelesaikan pendidikan D3 dari
Akademi Akuntansi Manado tahun 1987.
Pengalaman Kkarir beliau antara lain
sebagai Auditor di Kantor Akuntan
Malonda (1987 - 1993), Staff Accounting
PT Agrindo (1993 - 1994), Staff
Accounting PT Alpha Utama Mandiri
(1994 - 1995), Staff Accounting PT
Dainasint (1995 - 2020) dan Accounting
di PT Dura Surya Perkasa (2015 -
sekarang).

Kebijakan Rapat Komite Audit

Merujuk pada ketentuan Pedoman Komite
Audit, rapat Komite Audit diwajibkan
untuk diselenggarakan sekurang-
kurangnya 1 (satu) kali dalam setiap 3
(tiga) bulan. Di luar jadwal rutin tersebut,
Komite Audit juga memiliki kewenangan
untuk mengadakan rapat tambahan
maupun rapat khusus sewaktu-waktu
sesual kebutuhan, Kkhususnya guna
membahas ISU-isu spesifik  yang
memerlukan perhatian mendalam.
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Audit Committee Composition and
Member Profiles

Benny Limanto

Indonesian  Citizen. 60 years old.
Obtained his Bachelor's Degree in
Accounting from University of Dr.

Soetomo, Surabaya in 1989, Bachelor’s
Degree in Law from Narotama University,
Surabaya In 2016 and Master’s Degree In
Management from STIE — IBMT, Surabaya
In 2017. His career experiences include
Auditor at KAP J. Tanzil & Co. (1989 -
1990), Manager of Accounting and
Taxation of PT Paper Factory Indonesia
(Pakerin) (1990 — 2002), Head of Finance
and Accounting of PT Suparma Tbk.,
Surabaya (2002 — 2003) and Director of
Finance of PT Factory Sugar Gorontalo
(2004 - present).

Rudy Tjandra

Indonesian Citizen. 63 years old.
Completed his Associate’s Degree from
Manado Accounting Academy in 198/. His
career experiences include Auditor at
Malonda Accounting Firm (1987 — 1993),
Accounting Staff at PT Agrindo (1993 -
1994), Accounting Staff at PT Alpha
Utama Mandiri (1994 - 1995), Staff
Accounting at PT Dainasint (1995 - 2020)
and Accounting at PT Dura Surya Perkasa
(2015 - present).

Audit Committee Meeting Policy

Referring to the provisions of the Audit
Committee Charter, regular meetings of
the Audit Committee are required to be
held at least 1 (one) time every 3 (three)
months. In addition to the reqular
schedule, the Audit Committee also has
the authority to convene additional or
special meetings at any time as needed,
specifically to discuss specific issues
requiring in-depth attention.



Laporan Pelaksanaan Tugas Komite
Audit

Dalam setiap agenda pertemuannya,
Komite Audit bersama jajaran Manajemen
senantiasa  melakukan  pembahasan
komprehensif mengenai kondisi
keuangan, pencapaian target, serta arah
strategi Perseroan ke depan. Sepanjang
tahun 2029, rapat  rutin  telah
diselenggarakan sebanyak 4 (empat) kali.

KOMITE REMUNERASI DAN NOMINASI

Berdasarkan ketentuan Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan (POJK) Nomor
34/POJK.04/2014 Pasal 2 ayat (1) dan
(2), setiap Emiten atau Perusahaan Publik
diwajibkan untuk memiliki fungsi nominasi
dan remunerasi, yang pelaksanaannya
diamanatkan kepada Dewan Komisaris
melalui pembentukan Komite Nominasi
dan Remunerasi (KNR).

Sebagal wujud kepatuhan terhadap
regulasi tersebut, pembentukan KNR di
lingkungan Perseroan telah disahkan
berdasarkan Surat Keputusan Dewan

Komisaris No. 02/SK-DK/IOP/I11/2021.
Komposisi dan Keanggotaan

Ketua:
Sriyati Mangulahi Hutauruk

Anggota:
1. Sri Wahyuni
2. Sulastri

UNIT AUDIT INTERNAL

Unit Audit Internal menjalankan fungsi
pengawasan terhadap pengendalian
interna Perseroan dengan  prinsip
iIndependensi, objektivitas, serta
menghindari segala bentuk benturan
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Audit Committee Duties Implementation
Report

In every meeting agenda, the Audit
Committee, together with Management,
consistently conducts comprehensive
discussions regarding the financial
condition, target achievements, and the
Company's future strategic direction.
Throughout 2025, regular meetings were
held 4 (four) times.

REMUNERATION AND NOMINATION
COMMITTEE

Accordance to the provisions of the OJK
Regulation (POJK) No. 34/POJK.04/2014
Article 2 paragraphs (1) and (2), every
Issuer or Public Company is required to
have nomination and remuneration
functions, the execution of which is
mandated to the Board of Commissioners
through the establishment of a

Nomination and Remuneration Committee
(NRC).

As a manifestation of compliance with
these regulations, the establishment of
the NRC within the Company was ratified
based on the Board of Commissioners'
Decree No. 02/SK-DK/IOP/II/2021.

Composition and Membership

Chairman:
Sriyati Mangulahi Hutauruk

Member:
1. Sri Wahyuni
2. Sulastri

INTERNAL AUDIT UNIT

The Internal Audit Unit performs the
oversight function over the Company's
internal controls with the principles of
iIndependence and objectivity, while
avoiding any form of conflict of interest.



kepentingan. Dalam garis koordinasinya,
Audit Internal bertanggung jawab dan
melapor secara langsung kepada Direktur
Utama. Seluruh hasil evaluasi beserta
rekomendasi dari Audit Internal
selanjutnya akan didistribusikan kepada
jajaran Direksi melalui Direktur Utama.

Piagam Audit Internal

Perseroan telah memiliki Piagam Audit
Internal yang disahkan berdasarkan Surat
Keputusan No. 05/SKDK/IOP/ VI/2021.
Adapun isi  Piagam Audit Internal,
diantaranya:

1. Visi dan Misi
2. Struktur dan Kedudukan

3. Peran dan Tanggung Jawab Audit
nternal

4. Laporan Audit Internal dan Tindak
_anjut

5. Staf Audit Internal
6. Lampiran: Kode Etik dan Pedoman
Perilaku Audit Internal

Tugas dan Tanggung Jawab

1. Mengembangkan dan melaksanakan
Rencana Audit Internal berbasis risiko
untuk Perseroan.

2. Berkoordinasi dengan fungsi audit
Internal lain  di  Perseroan untuk
memastikan kecukupan cakupan audit
dan kualitas dari pendekatan audit.

3. Memastikan bahwa struktur
organisasi, kebijakan, prosedur
standar operasi, prinsip-prinsip

akuntansi, proses bisnis, manajemen
risiko, pengendalian internal,
pencegahan pelanggaran, tata kelola
dan sistem informasi dalam Perseroan
selaras untuk mencapai tujuan dengan
efektif dan efisien menggunakan cara
yang dapat diterima dan mematuhi
peraturan perundang-undangan yang
berlaku.
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In its reporting line, Internal Audit is
accountable and reports directly to the
President Director. All evaluation results
and recommendations from Internal Audit
will subsequently be distributed to the
Board of Directors through the President
Director.

Internal Audit Charter

The Company has an Internal Audit
Charter which was ratified by Decree No.

05/SK-DK/IOP/VI/2021. The contents of
the Internal Audit Charter are as follows:

. Vision and Mission

. Structure and Position

. Roles and Responsibilities of Internal
Audit

WN =

4. Internal Audit Report and Follow-up
5. Internal Audit Staff
6. Attachments: Code of Ethics and

Code of Conduct for Internal Audit

Duties and Responsibilities

1. Develop and implement a risk-based
Internal Audit Plan for the company.

2. Coordinate with the other internal
audit functions in the company to
ensure the audit coverage sufficiency
and quality of the audit approach.

3. Ensure the organizational structure,

policies, standard operating
procedures, accounting principles,
business processes, risk
management, internal control,
violation prevention, governance and
information  systems  within the

company are in line to achieve the
objectives effectively and efficiently
using acceptable and compliant ways
which are applicable and obeying the
laws and requlations.



4. Memantau Kepatuhan ternadap
Kebijakan dan Prosedur Audit Internal
dengan memeriksa kualitas kerja Audit
Internal.

5. Mengidentifikasi peluang untuk
meningkatkan efektifitas dan efisiensi
penggunaan dana dan sumber daya.

6. Melaksanakan proyek khusus vyang

diminta oleh Presiden Direktur,
Manajemen Senior dan/atau Komite
Audit dengan cara vyang tidak

bertentangan dengan independensi.
/. Koordinasi audit internal dengan audit

eksternal untuk menghindari duplikasi.
8. Bekerja sama dengan Komite Audit.

Profil Singkat Unit Audit Internal

Sebastiano Daniel Sutedjo

WNI. 37 tahun. Menyelesaikan pendidikan
Sarjana Teknologi Pertanian di
Universitas Widya Mandala, Surabaya
tahun 2012. Pengalaman kerja sebagai
supervisor di CV. Subur Jaya Abadi yaitu
perusahaan yang bergerak di industri F&B
(2012-2022).

Struktur dan Kedudukan Unit Audit
Internal

Audit
jawab

Unit  Internal
bertanggung

diangkat dan
langsung Kkepada

Direktur Utama.

4. Monitor the compliance towards
Internal Audit Policies and Procedures
by checking the quality of Internal
Audit work.

5. ldentify the opportunities to improve
the effectiveness and efficiency of the
use of funds and resources.

6. Carry out special projects as
requested by the President Director,
Senior Management and/or the Audit
Committee in a way that is not
contradictory with the independence.

/. Coordinate the internal audit with
external audit to avoid duplication.

8. Collaborate with the Audit Committee.

Internal Audit Unit Brief Profiles

Sebastiano Daniel Sutedjo

INDONESIAN CITIZEN. 37 vyears old.
Completed his Bachelor of Agricultural
Technology at Widya Mandala University,
Surabaya in 2012. Work experience as a
supervisor at CV. Subur Jaya Abadi, a
company engaged in the F&B industry
(2012- 2022).

Audit Unit

Internal Structure and

Position

The Internal Audit Unit is appointed and
directly responsible to the President
Director.




AUDITOR EKSTERNAL

Untuk pelaksanaan audit atas Laporan
Keuangan Perseroan tahun buku 2025,
Perseroan telah menunjuk  Kantor
Akuntan Publik (KAP) Maurice Ganda
Nainggolan & Rekan, dengan Maurice
Ganda Nainggolan bertindak sebagai
Akuntan Publik yang bertanggung jawab.

Adapun rincian mengenai
Auditor Eksternal

penunjukan
Perseroan selama 3

EXTERNAL AUDITOR

For the audit of the Company's Financial
Statements for the 2025 financial year,
the Company has appointed the Public
Accounting Firm (KAP) Maurice Ganda
Nainggolan & Rekan, with Maurice Ganda
Nainggolan acting as the Public
Accountant in charge.

The details regarding the appointment of
the Company's External Auditors over the

(tiga) tahun terakhir adalah sebagai last 3 (three) years are as follows:
berikut:
NoO Tahun Buku Nama KAP Nama Akuntan Publik Jasa yang Diberikan
: Fiscal Years Name of Public Accountant Firm Name of Public Accountant Service Provided Fee
Kantor Akuntan Publik Maurice Ganda G |
1. 2025 Maurice Ganda Nainggolan, S.E, Aeg_et.ra Rp75.000.000,-
Nainggolan & Rekan Ak., CA, CPA i
Kantor Akuntan Publik Drs. Laudin General
2. 2024 Purba Lauddin dan Purba, rudit Rp84.000.000, -
Rekan CPA., CFI
a 2023 Kantor Akuntan Publik KAP Anwar General Rp104.178.230,-
Anwar dan Rekan dan Rekan Audit o
Dalam pelaksanaan tugasnya, Auditor In performing their duties, the External

Eksternal wajib menjaga independensinya
dengan berdasarkan Standar Audit yang
ditetapkan oleh Institut Akuntan Publik
Indonesia.
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Auditor is required to maintain the
iIndependence based on the Auditing
Standards set by the Indonesian Institute
of Certified Public Accountants.



SEKRETARIS PERUSAHAAN

Untuk memenuhi ketentuan Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No. 35/
POJK.04/2014 tanggal 8 Desember 2014
tentang Sekretaris Perusahaan Emiten
atau Perusahaan Publik, Perseroan telah
menunjuk Peter Surya Prabowo untuk
mengemban tugas serta tanggung jawab
sebagai Sekretaris Perseroan (Corporate
Secretary).

Tugas dan Tanggung Jawab

Sekretaris Perseroan memiliki tugas dan
tanggung jawab Krusial dalam
mendukung kepatuhan regulasi dan
implementasi Tata Kelola Perusahaan
(GCG). Lingkup tanggung jawab tersebut
meliputi:
« Memantau secara aktif perkembangan
regulasi dan perundang-undangan di
industri Pasar Modal.

e Memberikan masukan strategis
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CORPORATE SECRETARY

To comply with the provisions of the
Financial Services Authority Regulation
(POJK) No. 35/POJK.04/2014 dated
December 8, 2014, concerning the
Corporate Secretary of Issuers or Public
Companies, the Company has appointed
Peter Surya Prabowo to carry out the
duties and responsibilities of the
Corporate Secretary.

Duties and Responsibilities

The Corporate Secretary holds crucial
duties and responsibilities in supporting
regulatory compliance and the
implementation of Good Corporate
Governance (GCG). The scope of these
responsibilities includes:

e Actively monitoring regulatory
developments and legislation within
the Capital Market industry.

e Providing strategic input to the Board



kepada jajaran Direksi dan Dewan
Komisaris guna memastikan Perseroan
senantiasa mematuhi ketentuan
hukum Pasar Modal yang berlaku.

e Mengelola keterbukaan informasi
publik secara transparan, termasuk

memastikan ketersediaan informasi
terkini pada situs web resmi
Perseroan.
e Memastikan penyampaian laporan

kepada Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
dilakukan secara tepat waktu dan
akurat.

e Memfasilitasi penyelenggaraan serta
mendokumentasikan risalah  Rapat

Umum Pemegang Saham (RUPS),
Rapat Direksi, dan Rapat Dewan
Komisaris.

« Menyelenggarakan program orientasi
pengenalan Perseroan bagi anggota
Direksi dan Dewan Komisaris.

Profil Singkat Sekretaris Perseroan

Peter Surya Prabowo

Warga Negara Indonesia, berusia 42
tahun. Beliau meraih gelar Bachelor of
Economics dari Universitas Kristen Petra
pada tahun 2010. Perjalanan karier beliau
mencakup pengalaman sebagai
Marketing di CV Surya Indah (2011-2021),
sebelum dipercaya mengemban tugas
sebagai  Sekretaris Perusahaan di
Perseroan sejak tahun 2022 hingga saat
ini. Beliau juga tercatat sebagai anggota

aktif di dalam Indonesia Corporate
Secretary Association (ICSA). Sebagai
bentuk  pengembangan kompetensi

profesional, sepanjang tahun 2025 beliau
telah mengikuti serangkaian lokakarya
(workshop), antara lain: 1)
Communication Evaluation: Measuring
the Impact of Communications to
Stakeholders: 2) Peraturan No. I-E
tentang Kewajiban Penyampaian
Informasi: serta 3) Pendalaman Peraturan
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of Directors and the Board of
Commissioners to  ensure the
Company consistently complies with
prevailing Capital Market laws.

« Managing public information
disclosure transparently, including
ensuring the availability of up-to-date
iInformation on the Company's official
website.

e Ensuring the accurate and timely
submission of reports to the Financial
Services Authority (OJK).

e Facilitating the organizing and
documenting of the minutes for the
General Meeting of Shareholders
(GMS), Board of Directors Meetings,
and Board of Commissioners
Meetings.

« Organizing Company  orientation
programs for the members of the
Board of Directors and the Board of
Commissioners.

Brief Profile of Corporate Secretary

Peter Surya Prabowo

Indonesian citizen, 42 years old. He
earned a Bachelor of Economics degree
from Petra Christian University in 2010.
His  professional career includes
experience as Marketing at CV Surya
Indah  (2011-2021), before  being
entrusted as the Corporate Secretary of
the Company from 2022 to the present.
He is also an active member of the
Indonesia Corporate Secretary
Association (ICSA). As part of his
professional competency development,
throughout 2025 he attended several
workshops, including: 1) Communication
Evaluation: Measuring the Impact of
Communications to Stakeholders: 2)
Regulation No. I|-E concerning the
Obligation of Information Disclosure; and
3) In-depth Study of the OJK Regulation
Number 29 of 2023 concerning Share
Buybacks Issued by Public Companies.



Otoritas Jasa Keuangan (OJK) Nomor 29
Tahun 2023 tentang Pembelian Kembali
Saham Yang Dikeluarkan Oleh
Perusahaan Terbuka.
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MANAJEMEN RISIKO

Dalam menjalankan setiap aktivitas
bisnisnya, Perseroan senantiasa
dihadapkan pada berbagai potensi risiko
yang bersumber dari dinamika faktor
eksternal maupun internal. Oleh karena
itu, Perseroan memandang penting
adanya mekanisme penanggulangan
risiko operasional yang terstruktur dan
sistematis melalui penerapan kerangka
manajemen risiko yang komprehensif.

Tujuan utama dari pengelolaan ini adalah
untuk  memastikan terselenggaranya
kajian risiko secara menyeluruh atas
setiap lini operasional Perseroan. Dengan
membangun sistem pengawasan dan
pengendalian yang tangguh, Perseroan
dapat mengidentifikasi serta memitigasi
risiko secara proaktif, yang pada
gilirannya akan memperkuat kemampuan
Perseroan dalam mewujudkan visi, misi,
dan sasaran strategisnya.

Adapun pelaksanaan fungsi manajemen
risikko ini merupakan tanggung jawab
kolektif seluruh jajaran manajemen dan
unit kerja di setiap fungsi bisnis. Masing-
masing lini diwajibkan untuk
mengidentifikasi dan mengelola risiko
sesuai dengan porsi dan wewenang yang
melekat pada bidangnya.

Profil dan Mitigasi Risiko 2025

Risiko Modal

Perseroan senantiasa mengelola risiko
modal guna menjamin keberlangsungan
usaha (going concern). Selain itu, langkah
Ini ditujukan untuk mengoptimalkan nilai
tambah bagi para pemegang saham
melalul pengelolaan struktur permodalan
yang seimbang antara porsi utang dan
ekuitas.
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RISK MANAGEMENT

In conducting its business activities, the
Company is consistently faced with
various potential risks arising from the
dynamics of both external and internal
factors. Therefore, the Company
recognizes the importance of a
structured and systematic operational
risk mitigation mechanism through the
implementation of a comprehensive risk
management framework.

The primary  objective of  this
management is to ensure a thorough risk
assessment across all of the Company's
operational lines. By establishing a robust
oversight and control system, the
Company can proactively identify and
mitigate risks, which in turn will
strengthen its ability to achieve its vision,
mission, and strategic objectives.

Furthermore, the execution of this risk
management function is the collective
responsibility of all management levels
and business units across every business
function. Each line is obligated to identify
and manage risks in accordance with the
proportion and authority inherent to their
respective areas

2025 Risk Profile and Mitigation

Capital Risk

The Company continuously manages
capital risk to ensure business continuity
(going concern). Furthermore, this
measure aims to optimize value for
shareholders through a balanced capital
structure management between debt and
equity.



Risiko Kredit

Risiko kredit merupakan potensi kerugian
finansial yang timbul apabila salah satu
pihak gagal memenuhi kewajibannya
terkait  instrumen  keuangan. Bagi
Perseroan, eksposur risiko ini utamanya
bersumber dari piutang usaha pelanggan.
Untuk  memitigasi risiko  tersebut,
Perseroan secara berkala memantau
umur piutang dan menerapkan prosedur
pengendalian yang ketat  terkait
manajemen penagihan, mengingat
Perseroan tidak mensyaratkan agunan
sebagal jaminan atas piutang pelanggan
tersebut.

Risiko Likuiditas

Jajaran Direksi telah menyusun kerangka
manajemen  risiko  likuiditas  yang
komprehensif guna mengakomodasi
kebutuhan pendanaan Perseroan, balk
untuk jangka pendek, menengah, maupun

panjang. Strategi  pengelolaan Ini
direalisasikan dengan cara
mempertahankan kecukupan likuiditas

kas dan fasilitas perbankan, memantau
proyeksi serta realisasi arus kas secara
berkesinambungan, serta menyelaraskan
profil jatuh tempo antara aset dan
liabilitas keuangan.

Evaluasi Efektivitas Manajemen Risiko
Perseroan  mengevaluasi  efektivitas
penerapan manajemen risiko secara
berkala sepanjang tahun berjalan.
Evaluasi ini melibatkan peran aktif dari
Direksi, Dewan Komisaris, beserta
seluruh unit kerja yang bertanggung
jawab. Berdasarkan hasil evaluasi untuk
tahun buku 2025, sistem manajemen
risiko Perseroan dinilai telah berjalan
dengan efektif dan terbukti mampu
meminimalkan dampak negatif risiko
terhadap kelancaran kegiatan operasional
Perseroan.
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Credit Risk

Credit risk is the potential financial loss
arising if a counterparty fails to fulfill its
obligations  regarding a  financial
instrument. For the Company, exposure
to this risk primarily stems from customer
trade receivables. To mitigate this risk,
the Company reqgularly monitors the
aging of receivables and implements
strict control procedures regarding
collection management, considering that
the Company does not require collateral
as a guarantee for such customer
receivables.

Liquidity Risk

The Board of Directors has established a
comprehensive liquidity risk management
framework to accommodate the
Company's short, medium, and long-term
funding requirements. This management
strategy is executed by maintaining
adequate cash liquidity and banking
facilities, continuously monitoring cash
flow projections and actuals, and aligning
the maturity profiles of financial assets
and liabilities.

Evaluation of Risk
Effectiveness

The Company periodically evaluates the
effectiveness of risk management
Implementation throughout the current
year. This evaluation involves the active
participation of the Board of Directors,
the Board of Commissioners, and all
responsible work units. Based on the
evaluation results for the 2025 financial
year, the Company's risk management
system Is assessed to have Dbeen
operating effectively and has proven
capable of minimizing the negative
Impact of risks on the continuity of the

Company's operational activities.

Management



PERKARA PENTING YANG DIHADAPI
OLEH DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
YANG SEDANG MENJABAT

Hingga berakhirnya tahun buku pada 31
Desember 2025, tidak terdapat satu pun
anggota Dewan Komisaris maupun
Direksi Perseroan yang sedang menjabat
yang terlibat dalam sengketa atau
permasalahan hukum, baik dalam ranah
perdata maupun pidana.

PROGRAM KEPEMILIKAN
KARYAWAN/MANAJEMEN

SAHAM

Sampai dengan tanggal 31 Desember
2025, Perseroan belum menginisiasi
maupun  menyelenggarakan program
kepemilikan saham yang ditujukan bagi
karyawan ataupun jajaran manajemen
(Employee/Management Stock
Ownership Program).

KODE ETIK

Kode etik Perseroan tercantum dalam
Peraturan Perusahaan dengan isi,
sebagai berikut:

BAB | KETENTUAN UMUM

BAB Il HUBUNGAN KERJA

BAB Ill HAK dan KEWAJIBAN KARYAWAN
BAB IV LARANGAN KARYAWAN

BAB V JABATAN

BAB VI PENGEMBANGAN KEMAMPUAN KARYAWAN
BAB VIl PENGGAJIAN

BAB VIl KESEJAHTERAAN

BAB IX PERJALANAN DINAS

BAB X WAKTU KERJA DAN JAM KERJA
BAB XI CUTI

BAB XII SANKSI

BAB XlIl PEMUTUSAN HUBUNGAN KERJA
BAB XIV PENUTUP

Sosialisasi Kode Etik

Perseroan telah melakukan Kkegiatan
sosialisasi Kode Etik dalam berbagai
kegiatan untuk seluruh Insan Perseroan,
antara lain dalam program orientasi
karyawan baru, pelatihan karyawan serta
program lainnya yang melibatkan seluruh
karyawan.
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